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Nosso Programa
de Integridade

Por convic¢ao, assumimos
0 compromisso de

atuar de forma ética,
integra e transparente e

~o i f

Nosso
adotamos um Programa CCLLEITEEE
de Integridade inspirado conhega mais sobre o

. tema no “Cédigo de
nas melhores praticas Conduta - Nosso
191 H compromisso com
mundiais e no respeito Ftuacao etica, integra
éS leis. e transparente”.
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Nosso Programa de Integridade



ATUAGAO ETICA,
INTEGRAE
TRANSPARENTE E
ESSENCIAL PARA A
SOBREVIVENCIA,
CRESCIMENTO E
PERPETUIDADE
DAS EMPRESAS

Etica:

sistema de principios
morais que nos guia
para o bem das pessoas
e da sociedade.

Integridade:

carater, qualidade de
uma pessoa integra,
honesta, incorruptivel,
cujos atos e atitudes
sao irrepreensiveis.

Transparéncia:
condugéo de negocios
sem agendas ocultas,
e divulgagao e
disponibilizacao
regular de informagoes
precisas e abrangentes
para as partes
interessadas.
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Nosso Programa de Integridade,
suportado por nossa cultura
empresarial expressa na Nossa
Cultura, protege a reputacédo da
Empresa gerencia riscos e reforca a
confianga de nossos clientes,
integrantes, investidores e demais
partes interessadas.

Nosso Programa de Integridade é
composto por Pilares de Prevencao,
Deteccao e Remediacao (de riscos e
de mas condutas). Esses Pilares se
desdobram em 10 Medidas Integradas
para a promogao de uma cultura
organizacional que dé sustentacao

ao Codigo de Conduta - Nosso
compromisso com a atuacao
ética, integra e transparente
(“Cddigo de Conduta”).

Esse compromisso € de
responsabilidade de todos,
especialmente dos lideres

que possuem papel central

na implantagéo e pratica

de nosso Programa.

o,



Nosso Programa de Integridade possui uma
estrutura organica, com interdependéncia entre
as 10 Medidas. Seu funcionamento é efetivo
quando existe harmonia e conexao entre seus
Pilares e quando implementado em conjunto e de
forma integrada com as demais politicas das
Empresas.

Gestao do Canal
Linha de Etica

Monitoramento de

Engajamentos em Riscos e Controles

Agoes Coletivas DETECTAR
Integridade o
de Terceiros
Comunicagdo
e Capacitacao

Avaliagao de Riscos o
e Controles

PREVENIR

REMEDIAR

Politicas e demais e Remediar Riscos e

Orientagdes Fortalecer Controles
Governanca de Integridade ° .
e Gestdo de Riscos Medidas

Disciplinares

Buscamos relacionamentos legitimos, sustentaveis e de
confianga com os diferentes publicos, baseados em Nossa
Cultura e no Cdédigo de Conduta. Mais importante do que a
ciéncia dessa cultura é a efetiva pratica por parte de todos os
nossos integrantes na condugéao das atividades do dia a dia e ao
fazermos negocios.
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Partes
interessadas:

clientes, acionistas,
integrantes, usuarios,
socios, credores,
fornecedores,
parceiros externos,
prestadores de servigo,
comunidades de
entorno, autoridades,
midia, formadores de
opiniao, liderangas
empresariais,
entidades de classe,
ONGs, governos e
agentes regulatérios
e financiadores que
podem afetar ou ser
afetados pelas
atividades, objetivos
ou politicas das
Empresas e suas
controladas.

6 Politica de Integridade

Cumprimos nossas politicas e diretrizes,
agimos de acordo com o Coédigo de

Conduta e em alinhamento com o Nosso
Programa de Integridade, o qual esta em
constante amadurecimento e evolugédo.

CONFIAMOS EM CADA UM DE NOSSOS
INTEGRANTES PARA ENTENDER,
OBSERVAR, SEGUIR E DISSEMINAR AS 10
MEDIDAS DE DETECGCAOQ, PREVENCAOQ E
REMEDIACAO DE RISCOS PRESENTES EM
NOSSO PROGRAMA DE INTEGRIDADE.

Nossos lideres, apoiados pelas equipes
de Integridade e Auditoria, possuem
papel fundamental. O exemplo,
envolvimento, o apoio irrestrito das
liderancgas - no discurso e na agao - sao
essenciais para assegurar que haja, na
pratica, processos formais efetivos e
aderentes a identidade das Empresas.
Desse modo, as devidas orientagoes sao
praticadas em todos os niveis.

NOSSO SUCESSO DEPENDE DA ATITUDE
DE TODOS E DE CADA UM DE NOSSOS
INTEGRANTES.



Como
prevenimo

Prevenir é sempre melhor e menos oneroso
do que remediar. Portanto, tanto a atencao
de nossos lideres, como os investimentos

e os demais recursos, devem ser
prioritariamente canalizados para as Medidas
de Prevencao. O Pilar de Prevencao de nosso
Programa de Integridade é composto por

6 Medidas, detalhadas a seguir.

Politica de Integridade
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Agentes de
governanga:

Acionistas, Conselho de
de Administragéo

e seus Comités de
assessoramento, LN e
sua equipe, 6rgaos de
controle e demais partes
interessadas. Eles séo
responsaveis por
assegurar que as
Empresas estejam em
conformidade com os
seus principios e valores,
refletidos em nossas
politicas e demais
orientagdes, e com as
leis e os dispositivos
regulatérios a que
estamos submetidos.

%
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Governancga é o sistema de gestao,
inclusive de comunicagao e processos,
pelo qual as Empresas sao dirigidas e
monitoradas, e envolve o
relacionamento entre acionistas,
conselho de administracao, diretoria,
orgaos de fiscalizacao e controle
e demais partes interessadas. Esse
sistema de gestao tem por
finalidade disseminar os nossos
principios basicos, alinhar os interesses
corporativos e prestar contas de sua
atuacao.

) Governanga de Integridade

A Governanga de Integridade se inicia no
Conselho de Administracao e se estende
a todos os integrantes. O apoio
permanente e 0 compromisso da
lideranca com a boa conduta sao
condi¢des indispensaveis para o
fomento de uma cultura de ética,
integridade e transparéncia e

de respeito as leis, as quais devem ser
reforcadas e implementadas em todos
0os ambitos das Empresas.



AO ATUAR COM ETICA, INTEGRIDADE E
TRANSPARENCIA, A LIDERANGCA INSPIRA OS DEMAIS
INTEGRANTES A ATUAR EM CONFORMIDADE COM
ESSES MESMOS PRINCIPIOS, CONSTITUINDO A BASE
DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE EFETIVO.

A nossa governanca do Programa de Integridade esta
estruturada da seguinte forma:

MACROESTRUTURA DE INTEGRIDADE

CONSELHO DE . 7
ADMINISTRACAO LIDER DE NEGOCIO

COMITE DE INTEGRIDADE
E AUDITORIA

R-INTEGRIDADE R-AUDITORIA
INTERNA

wm-H4Zm-—rnN

SISTEMA DE COMUNICAGAO

Politica de Integridade
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Para o desempenho
de suas atividades, o R-
Integridade e Auditoria
tem acesso aos
seguintes recursos:

= Equipe dedicada
para desenvolver
as atividades de
Integridade;

= Suficiénciade
orcamento destinado
para a formulagao,
implementacao e
manutengao do
Programade
Integridade;

m Acesso a todos
os integrantes,
informacgoes,
registros, dados,
sistemas e
instalagoes que se
fagam necessarios.

Asseguramos a independéncia, autonomia e
imparcialidade da funcao de Integridade por
meio de seu vinculo e reporte direto ao
Conselho de Administragdo. O Responsavel
por Integridade (“R-Integridade"), liderado
diretamente pelo coordenador do Comité
de Integridade e Auditoria (“CIA”), tem as
competéncias necessarias para as suas
atribuicoes e acesso a recursos adequados e
suficientes para o desenvolvimento de seu
trabalho. O CIA, por sua vez, tem o apoio
do Comité de Etica em todas as questdes
que envolvem violag¢des ao Codigo de
Conduta.

Ainda que com
independéncia, o
R-Integridade atua em
constante parceria com
as demais liderancas
para assegurar a efetiva
pratica de nosso
Programa de Integridade
por todos os integrantes
das Empresas.

“ N
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POLITICAS E DEMAIS ORIENTAGOES DEVIDAMENTE PLANEJADAS,
ESTRUTURADAS, COMUNICADAS E PRATICADAS SAO ESSENCIAIS
PARA A EFETIVIDADE DE NOSSO PROGRAMA DE INTEGRIDADE.

Nossas documentagdes Essas documentacgdes orientam
orientadoras descrevem, sobre as condutas esperadas
registram e divulgam e sdo ferramentas de apoio

decisdes, normas, orientacdes ao processo de dialogo e a
empresariais e seus limites de delegacao planejada entre

atuacao para direcionar com lideres e liderados, que € o
legitimidade, rastreabilidade eixo principal da comunicacao
e aplicabilidade o trabalho e nas Empresas.

as atividades exercidas pelos ﬁ

NOSSOS integ rantes.

Nossas politicas e demais orientagbes sao
documentadas, comunicadas e refor¢cadas
pelos lideres para garantir a sua ciéncia e
pratica por todas as pessoas impactadas pelos
temas abrangidos. Elas sdo instrumentos vivos
e, portanto, sao revisadas periodicamente
para que estejam sempre atualizadas para

refletir os objetivos da empresa, observando
as melhores praticas de mercado.

Politica de Integridade 11
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Riscos:

efeito daincerteza
narealizagao dos

objetivos, caracterizado
por desvios em relagao

ao esperado, positivo
ou negativo. O risco é

muitas vezes expresso

em termos de uma
combinacgao de
consequéncias de
um evento e a
probabilidade de
ocorréncia associada.

12
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Nossas orientagdes sdo coordenadas
entre si e devem ser de facil compreensao
€ acesso, para a plena aplicagao na
rotina de trabalho de cada integrante.
Orientagdes consistentes e transparentes
sao mais eficazes, criando bases sdlidas
para relagdes de confianga internas e com
as demais partes interessadas.

(”/ 3 \\ﬂ Avaliagao de Riscos
N '/ e Controles

-

A gestdo de riscos tem como objetivo
apoiar o cumprimento de nossas
atividades empresariais, por meio da
definicdo de estratégias e acgbes para
mitigar o impacto de potenciais eventos
capazes de afetar as Empresas.

Os nossos controles internos sao
construidos na propor¢ao requerida
pelos riscos, e avaliados de maneira
continua e coerente.

O Pilar de Prevencao de nosso Programa
de Integridade é reforcado quando, por
meio de um processo de avaliagdo amplo
e continuo, identificamos e tratamos os
principais riscos a que estamos expostos.



Estamos sujeitos a riscos das
mais diversas categorias, tais
como estratégicos, financeiros,
de imagem e reputacéo, legais e
regulatérios ou de conformidade
e conduta, operacionais e
socioambientais, os quais devem
ser devidamente identificados,
avaliados e tratados, sempre

de forma direta, tempestiva

e pratica. Dessa maneira, nos
antecipamos e nos prevenimos
de possivel materializacao de
riscos e de suas consequéncias. —

Riscos, das mais diversas naturezas,
podem ser resultantes da falta

ou ineficiéncia das politicas, de
fragilidades nos processos, conduta,
procedimentos e controles internos

ou fatores externos. Avaliagao de riscos
e controles:

E PAPEL DOS NOSSOS LIDERES conhega mais sobre o

AVALIAR O AMBIENTE DE RISCOS A tema na “Politica de

Gestao Integrada de

QUE ESTAMOS EXPOSTOS, ADOTAR Riscos Corporativos”.

ATITUDES PREVENTIVAS E PROATIVAS
NA IDENTIFICAGAO, MITIGACAO E
PREVENCAO DE RISCOS, GARANTINDO
QUE CADA INTEGRANTE DE SUA EQUIPE
TAMBEM O FACA.

Politica de Integridade 13
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Capacitacao para
atuacao ética,
integra e
transparente:

deve ocorrer
principalmente por meio
da educagao pelo
trabalho, na pratica
disciplinada do ciclo de
Programa de Agao (PA)
—Planejamento e pacto,
acompanhamento,
avaliagao e julgamento.

14 Politica de Integridade

O nosso processo de avaliagao de
riscos e controles é estruturado,
sistémico e suportado por metodologia
e por praticas de gerenciamento de
riscos, definidas na “Politica de Gestéo
Integrada de Riscos Corporativos”. A
efetividade do processo de avaliacao
de riscos e controles é fundamental
para o aprimoramento

do desempenho empresarial e para

a eficacia de nosso Programa

de Integridade.

N

/4 \
(\ 4 ,) Comunicagio e Capacitagio

~— __—

Um Programa de Integridade é efetivo
e eficaz quando as politicas e demais
orientacoes (2° medida do Programa
de Integridade) sao devidamente
comunicadas e contempladas em
capacitagOes para os integrantes
impactados pelo tema em questao.

Nossas orientacoes, por intermédio dos
mais diversos meios de comunicagao,
sao amplamente divulgadas e
periodicamente revisadas.



Os temas abordados séo
transmitidos de forma clara, precisa
e compreensivel, sem mensagens
dubias, disponibilizados no idioma de
atuacao e em locais de facil acesso a
todos os publicos. As orientagdes nao
terdo efetividade se as pessoas nao
souberem como e quando aplica-las.

Nosso plano de capacitagéao

no Programa de Integridade é
preparado com base em riscos,
adaptado a cada publico-alvo e
adequado a cada area de atuacéao.

ASSIM, TODOS OS INTEGRANTES SAO DEVIDAMENTE
CAPACITADOS PARA COMPREENDER O CONTEUDO E OS ASPECTOS
PRATICOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE E PARA MANTER O
TEMA CONFORMIDADE PRESENTE NO SEU COTIDIANO.

Instrumentos de

registro e avaliacdo sao
implementados para
assegurar o monitoramento
e acompanhamento da
execucao do programa de
capacitagao no Programa
de Integridade.

Adicionalmente, nossos
lideres tém a responsabilidade
de implementar as acoes e
disseminar as orientagoes,
direcionamentos e
conhecimentos para as suas
respectivas equipes da melhor
maneira possivel.

Politica de Integridade 15
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/4 \\
5 | Integridade de Terceiros
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SOMOS RESPONSABILIZADOS POR TODOS OS ATOS
PRATICADOS EM NOSSO INTERESSE, POR AQUELES QUE
PODEM ATUAR EM NOSSO NOME, INDEPENDENTEMENTE
DA NATUREZA DE SEU VINCULO.

Nossa diligéncia com terceiros € prévia a formalizacao

de nossa efetiva relagdo ou contratacao, sejam eles
fornecedores, prestadores de servico, clientes, investidores,
agentes intermediarios e associados, entre outros. Agcdes
mitigatorias de riscos sao adotadas e medidas diferenciadas
de monitoramento
sao implementadas de
acordo com o perfil de
risco de cada terceiro.

A relagcédo com
terceiros é formalizada
contratualmente e
contempla clausulas
especificas sobre 0
COmMpromisso com o
atendimento as leis
aplicaveis, inclusive as
leis anticorrupgao.

16 Politica de Integridade



Com base na sua classificagado de riscos, pode ser
necessaria a definicdo de um plano de comunicacédo e
conscientizagdo do terceiro sobre 0 nosso compromisso
com a atuacgao ética, integra e transparente, garantindo que
o conteudo seja devidamente compreendido e praticado por
seus lideres

e demais funcionarios.

A nossa base de terceiros € mantida atualizada e é
periodicamente avaliada em fun¢do de sua exposicao
a riscos, considerando o quadro societario, atividade,
desempenho empresarial, origem e natureza de seus
recursos, entre outros aspectos a serem avaliados.

-

/4 N\
( 6 | Engajamento em Agdes Coletivas g
Nt/ .

ACREDITAMOS QUE PARA A EXISTENCIA
DE UM AMBIENTE NEGOCIAL JUSTO
E COMPETITIVO, E NECESSARIO QUE
O SETOR PRIVADO E 0S ORGAOS
GOVERNAMENTAIS, POLITICOS E
ADMINISTRATIVOS ATUEM, SIMULTANEA —
E SINERGICAMENTE, EMBASADOS PELOS
MESMOS VALORES, INCLUINDO AGOES
PARA A PROMOCAO DO COMBATE A
CORRUPGCAO NOS SEUS SETORES DE
ATUAGCAO EM BENEFICIO DO AMBIENTE
DE NEGOCIOS, DAS PROPRIAS EMPRESAS
E, PRINCIPALMENTE, DA SOCIEDADE.

A

Politica de Integridade
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A nossa participagao em agoes coletivas visa a melhoria
das condic¢oes estruturantes nos mercados e nos
ambientes onde atuamos. Nossos lideres buscam, apoiam
e se engajam com instituicdes, associagdes, universidades
e acdes que tenham propostas para o aprimoramento

do sistema institucional, para o aperfeicoamento das
relagcdes publico-privadas e para melhorias nas relagdes
de trabalho, direitos humanos, meio ambiente, combate a
corrupgao e a concorréncia desleal, entre outras.

O ENGAJAMENTO
EMACOES
COLETIVAS TAMBEM
FORTALECE O NOSSO
COMPROMISSO
COM A ATUACAO
ETICA, INTEGRA E
TRANSPARENTE.

Podemos compartilhar experiéncias,
resultados e ac¢des da empresa,
demonstrar 0 nosso amadurecimento na
pratica de se fazer negocios, bem como
aprender e influenciar positivamente
lideres de outras empresas e sermos
por eles influenciados. Trata-se de mais
um componente para fortalecer o nosso
Programa de Integridade.

18 Politica de Integridade



Como
detectamos

Para garantirmos a efetividade do Programa
de Integridade, além das medidas de
prevengao, também sao fundamentais
Medidas de Deteccao de riscos.

Tais medidas envolvem a implantagdo de mecanismos para
detectar desvios em relagdo ao n0sso compromisso com a
atuacao ética, integra e transparente, além da avaliacao do
cumprimento e adequacao das nossas politicas e demais
orientacgoes. O Pilar de Detec¢ao de nosso Programa de
Integridade € composto por 2 Medidas, a seguir detalhadas.

Politica de Integridade 19
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Can'al Linha
de Etica:

conheca mais sobre o
tema em nossa diretriz
de “Linha de Etica

e Processos de
Investigagao”.

20 Politica de Integridade

N

/4

\ ,
g /) Canal Linha de Etica

_—

O Canal Linha de Etica tem como objetivo
proporcionar um meio de comunicagao
confidencial e independente para
viabilizar a denuncia por parte de nossos
integrantes, clientes, terceiros ou
qualquer pessoa de condutas que violam
0 nosso Codigo de Conduta.

A protecao aos denunciantes € garantida
pela possibilidade do recebimento de
denuncias andnimas e pela proibi¢cao de
retaliacao aos denunciantes de boa-fé. O
uso do canal é também regido por regras
de anonimato, sigilo, confidencialidade e
prevencao a conflitos de interesse.

&




O canal é amplamente divulgado
para todos os publicos, podendo ser
acessado ininterruptamente pelo
portal de internet ou por telefone
de discagem gratuita disponivel nos
paises onde atuamos.

ASSEGURAMOS QUE TODAS AS
DENUNCIAS RECEBIDAS SAO
REGISTRADAS, INVESTIGADAS E
APURADAS COM INDEPENDENCIA,
IMPARCIALIDADE, METODOLOGIA,
PROTOCOLOS E AMPARO LEGAL, POR
EQUIPE ESPECIFICA E DEDICADA.

Disponibilizamos meios que
possibilitam ao denunciante
acompanhar o status da denuncia

registrada, mesmo que ela tenha sido

feita de forma an6énima.

<L
\_

Como acessar o
Canal Linha de Etica:

Linha telefonica gratuita:

24 horaS por dia

7 d ias porsemana

O Canal prové
informagoes sobre como

o possivel desvio de
conduta deve ser relatado.
Para relatos, o telefone de
contato no Brasil é:

08003778016

Telefones em outros
paises estao disponiveis
no site.

Website:
Os relatos via internet
devem ser feitos no site

www.odebrecht.com
www.canalconfidencial.com.br/
linhadeeticaoec/

Politica de Integridade 21
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http://www.oec-eng.com/
http://www.linhadeeticaoec.com/
www.canalconfidencial.com.br/linhadeeticaoec/
https://canalconfidencial.com.br/novonor/

Avaliagao continua
de indicadores
de riscos:

conheca mais sobre

o tema e sobre a
metodologia de gestdao
de riscos na “Politica de
Gestao Integrada de
Riscos Corporativos”.

m Auditoria interna:
conheca mais sobre o
tema na “Diretriz de
Auditoria Interna”;

= Auditoria externa:
exame independente
das demonstragoes
financeiras.

22 Politica de Integridade

Monitoramento de Riscos
K‘ / e Controles

O monitoramento de riscos e controles
€ a avaliacao continua dos processos
e controles internos para verificar

se sdo adequados e efetivos para
antecipar e mitigar riscos. Através
desse monitoramento, identificamos
oportunidades de melhorias nos
processos e controles internos para
que o seus devidos aprimoramentos e
corregoes sejam implementados.

Nossos lideres sao responsaveis por
cotidianamente monitorar eventos

que possam gerar riscos, por tomar as
providéncias necessarias de mitigacao
de riscos e pelo fortalecimento dos
controles internos. Eles sdo também
responsaveis pela devida capacitacao
de suas equipes para que todos os
integrantes monitorem os riscos em suas
atividades diarias.

Os responsaveis por riscos monitoram a
efetividade dos processos e controles na
mitigacao dos riscos identificados, bem
COMO asseguram O seu aprimoramento
e fortalecimento continuo.



O MONITORAMENTO E A AVALIACAO
CONTINUA DOS INDICADORES DE

RISCOS TEM COMO OBJETIVO DETECTAR
PREVENTIVAMENTE DESVIOS DE PROCESSO,
POTENCIAIS SITUAGOES DE FRAUDE,
PERDAS FINANCEIRAS E TENDENCIAS
QUE POSSAM APONTAR ERROS OU
IRREGULARIDADES PARA QUE ACOES
CORRETIVAS SEJAM IMPLEMENTADAS.

O monitoramento de riscos e controles
também é feito por meio de auditoria
interna e auditoria externa, baseados
no maior nivel de independéncia e
objetividade.

COM AUDITORIAS

INTERNAS INDEPENDENTES,
VERIFICAMOS SE OS
PROCESSOS E OS CONTROLES
ESTAO EM CONFORMIDADE
COM AS POLITICAS E DEMAIS
ORIENTAGOES DAS
EMPRESAS E COM AS
LEGISLACOES APLICAVEIS, E
SE ESTAO FUNCIONANDO
DE MANEIRA EFETIVA.

Possiveis fontes
de identificagao
de riscos:

acgoes cotidianas e
permanentes de
nossos integrantes

e, especialmente, de
nossos lideres, para
identificar eventos que
possam gerar riscos.

Uma vez identificado
umrisco, cabe aos
nossos lideres elaborar
um plano de acao
(“PA”) para definir

a estratégia de
tratamento de
situagoes de riscos
remanescentes. Nesse
plano, sao definidos
a prioridade de
implementacéo de
resposta ao risco,
seus prazos e os
responsaveis pelas
acgoes.

Politica de Integridade 23
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Com uma abordagem Os resultados das auditorias

sistémica e disciplinada internas sao apresentados

de auditoria interna, aos lideres para desenho e

aprimoramos nossos implantagdo das agdes corretivas

processos de gerenciamento e mitigatdrias e reportados

de riscos, governanca e ao ClA e ao Conselho de

controle internos. Administragdo para
acompanhamento.

O Conselho de Administragdo é responsavel por zelar pela
independéncia da auditoria interna, garantindo-lhe livre acesso a
registros, informacdes e pessoas da empresa, bem como por
supervisionar, com o apoio do CIA, o cumprimento do Plano Anual
de Auditoria Interna.

Observadas as disposi¢oes legais aplicaveis,
€ atribuicao principal do auditor externo
independente analisar, auditar e emitir parecer
sobre as demonstragbes financeiras,
preparadas pelos administradores da
empresa, e verificar se estas representam
adequadamente, em todos os seus aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
empresa. A independéncia dos auditores externos
€ fundamental para que eles possam emitir seu
parecer com isengao.

24 Politica de Integridade
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Como
remediamos

No caso de ocorréncia de nao
conformidades, definimos a estratégia
para remediar o risco e para fortalecer
nossas Medidas preventivas e de deteccao.
Dependendo da natureza e gravidade da
nao conformidade, medidas disciplinares
cabiveis sao implementadas. O Pilar

de Remediacao de nosso Programa de
Integridade é composto por 2 Medidas,

a seqguir detalhadas.
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— \\
@ /) Remediar Riscos e Fortalecer Controles

Uma vez identificado, avaliado e mensurado o risco,
definimos qual sera o tratamento as situagdoes de
€eXxposicao a riscos remanescentes. As op¢des de tratamento
dos riscos incluem a sua eliminacgao, reducao,
compartilhamento ou aceitacao, respeitando a tolerancia e

o apetite ao risco, conforme processo definido na
“Politica de Gestéao Integrada de Riscos Corporativos”.

Varias opg¢oes de tratamento podem ser consideradas e
ﬁ aplicadas individualmente ou combinadas.
; Selecionar a op¢ao mais adequada envolve
equilibrar os custos e os esfor¢cos de sua
implementagao e, por outro lado, os
beneficios decorrentes de sua acgao.
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O tratamento dos riscos fortalece o nosso
ambiente de controles. Ao desenvolvermos
e implementarmos estratégias para tratar
0s riscos, amadurecemos e fortalecemos
nosso ambiente de controles de maneira
continua e em alinhamento com 0s nossos
objetivos, especialmente quando novas
atividades ou conquistas incrementam o
nosso nivel de exposicao ao risco.

N\
(\10/) Medidas Disciplinares

Medidas disciplinares séo As medidas poderao ser
aplicadas em decorréncia de educativas, corretivas ou

nao conformidade com as punitivas, proporcionais
legislagoes vigentes e com a gravidade do ato, suas

as orientagcdes da empresa, consequéncias e ao grau de
expressas no Codigo de participagao e responsabilidade
Conduta, em nossas politicas dos envolvidos,

e demais orientagdes. independentemente de suas

fungées ou cargos.

QUANDO NAO CONFORMIDADES SAO IDENTIFICADAS, ADOTAMOS
PROVIDENCIAS PARA ASSEGURAR A SUA IMEDIATA INTERRUPCAO
E, ASSIM, APLICAR AS MEDIDAS DISCIPLINARES E ACOES
NECESSARIAS PARA MITIGAR RISCOS. CABE A NOSSOS LIDERES
ZELAR PELO CUMPRIMENTO DO CODIGO DE CONDUTA POR SUAS
EQUIPES E ADOTAR AS MEDIDAS DISCIPLINARES CABIVEIS.
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Cabe ao nosso Comité de Etica avaliar o
resultado das investigacoes de denuncias e
zelar pela proporcionalidade e equilibrio das
medidas disciplinares adotadas, considerando
os aspectos financeiros, de conformidade,
juridicos e de pessoas. Assim, o Comité de
Etica garante a manutencao de uniformidade
de critérios utilizados em casos semelhantes e
a coeréncia das medidas disciplinares.

A aplicacao de medidas ‘
disciplinares é essencial

para o fortalecimento de /

NOsSso comprometimento

com a atuacao ética,
integra e transparente e
com o nosso Programa de
Integridade, reforgando
a nossa nao tolerancia a
desvios de conduta.
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Adicionais

Abrangéncia A Politica de Integridade ¢é aplicavel a todos os

Aprovagao

integrantes e administradores da OEC PAR S.A,,
atual holding do Negdcio Odebrecht Engenharia e
Construcao e suas Controladas (“Empresas”), no
Brasil e no exterior, cujos Programas de Integridade
estejam subordinados ao Conselho de
Administracdo da OEC PAR S.A. Adicionalmente,
essa politica serve de orientagio para os
administradores indicados pelas Empresas para
atuar em sociedades nao controladas, para que, em
alinhamento com os demais administradores,
aprovem e implementem uma Politica de
Integridade que contenha principios e

orientagdes similares aos aqui definidos e
explicitados, sem deixar, contudo, de promover os
complementos e outras orientagdes necessarias
para adequacéao as caracteristicas de seus
respectivos negocios e as contribui¢cdes dos demais
administradores.

Esta Politica de Integridade foi aprovada pelo

Conselho de Administragcdo da OEC PAR S.A. em
27 de Novembro de 2023.
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Validade

Ciéncia

Disposicoes
gerais

Esta politica entrara em vigor na data da sua
aprovagao e permanecera vigente até ser
expressamente revisada ou revogada. Ela
devera ser revisada a cada 36 (trinta e seis)
meses, podendo ser alterada a qualquer
tempo nos termos da Documentagao
Orientadora.

Esta Politica de Integridade devera ser
amplamente comunicada e disponibilizada no
portal de governanca das Empresas. Deve
também ser disponibilizada no site da

OEC PAR S.A. na Internet, para livre acesso
de todos os publicos.

Adicionalmente, os administradores indicados
pela OEC PAR S.A. nas empresas hao
controladas devem ter ciéncia desta Politica,
para discussao e eventual aprovacao de
politica similar seguindo as respectivas
governangas dessas empresas.

Se houver duvida sobre o conteudo da Politica
de Integridade, o integrante ndo podera se
omitir e devera procurar esclarecimento por
intermédio de seu lider direto ou, se
necessario, por intermédio do R-Integridade.
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