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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

(1) ODEBRECHT ENGENHARIA E CONSTRUCAO S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.401, 4° andar, Parte V — Edificio B1 — Aroeira, Vila
Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 19.821.234/0001-28 (“ODB E&C”);
(2) ODEBRECHT HOLDCO FINANCE LIMITED, sociedade existente e constituida de
acordo com as leis de Ilhas Cayman, com sede em George Town, Grand Cayman, Ilhas Cayman,
na South Church Street, PO Box 309GT, Ugland House, registrada sob o n° 358435 (“ODB
HoldCo”); (3) OEC S.A.— EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por a¢des, com sede
na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nag¢des Unidas, n° 14.401, 4°
andar, Parte P — Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 33.950.222/0001-24 (“OEC”); (4) OEC FINANCE LIMITED, sociedade existente ¢
constituida de acordo com as leis das Ilhas Cayman, com sede em George Town, Grand Cayman,
IThas Cayman, na South Church Street, PO Box 309GT, Ugland House, registrada sob o n°
358433 (“OEC Finance”); (5) CNO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por
acoes, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nac¢oes Unidas,
n° 14.401, 4° andar, Conj. 41, 42, 43 e 44, Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.102.288/0001-82 (“CNO”); (6) BELGRAVIA
SERVICOS E PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por
acoes, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nac¢oes Unidas,
n° 14.401, 4° andar, Parte AB — Conj. 44 — Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 71.884.431/0001/06 (“Belgravia”); (7) TENENGE
OVERSEAS CORPORATION, sociedade existente e constituida de acordo com as leis das
[lhas Cayman, com sede em George Town, Grand Cayman, Ilhas Cayman, na Huntlaw
Corporate Services Ltd., The Huntlaw Building, P.O. Box 1350, registrada sob o n° 232850
(“TOC”); (8) CBPO ENGENHARIA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade de responsabilidade limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo,
na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.401, 4° andar, Parte 1 — Edificio B1 — Aroecira, Vila
Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.156.410/0001-10 (“CBPO”); (9)
OENGER S.A.—- EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, com sede na cidade
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 14.401, 4° andar, Parte Y
— Conj. 44 — Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 29.229.029/0001-21 (“OENGER”); (10) ODEBRECHT OVERSEAS LIMITED,
sociedade existente e constituida de acordo com as leis de Bahamas, com sede em Nassau,

2



Bahamas, na Mareva House 4 George Street, P.O. Box N-3937, registrada sob o n° 4834B
(“O0L”); (11) OECI S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por agdes, com
sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das Na¢des Unidas, n° 14.401, 4°
andar, Parte I — Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 10.220.039/0001-78 (“OECI”); (12) TENENGE ENGENHARIA LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade de responsabilidade limitada, com sede na cidade de
Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das Na¢oes Unidas, n° 14.401, 4° andar, Parte I —
Edificio B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
15.122.275/0001-75 (“Tenenge” e, em conjunto sociedades listadas nos itens (1) a (11), as

“Recuperandas”).

CONSIDERANDO QUE:

(@) as Recuperandas integram a divisao de negécios do Grupo Novonor (atual denominagao

do Grupo Odebrecht), um dos maiores grupos empresariais privados do pais, sob controle da

Novonor S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Grupo Novonor™), que € responsavel pelos servigos
de engenharia, infraestrutura e construgao civil, formada por diversas sociedades independentes

sob controle comum (direto ou indireto) da ODB E&C (“Grupo OEC”);

(ii) para o exercicio de suas atividades e para proporcionar o seu crescimento no mercado,
as Recuperandas estruturaram-se de modo a viabilizar a captacdo de recursos junto ao mercado
financeiro e de capitais brasileiro e estrangeiro, mediante contratacao de financiamentos, seguros
garantia e emissao de dividas, sendo que, para tanto, as Recuperandas organizaram-se de forma
autonoma e coordenada, outorgando-se garantias reciprocas e figurando simultaneamente como

financiadoras, garantidoras e contra garantidoras das respectivas operacdes, conforme o caso;

(iii)  nesse contexto, as Recuperandas captaram recursos no mercado de capitais norte-
americano mediante a emissao de séries de notas quirografarias regidas pela Lei de Nova lorque,
emitidas originalmente pela Novonor Finance Limited (atualmente em recuperagao judicial),

com garantia fidejussoria prestada por ODB E&C, CNO e OECI,;

(iv)  em 19 de agosto de 2020, parte das Recuperandas ajuizou o pedido de homologagdo de
plano de recuperagdo extrajudicial (“PRE”) autuado sob o n° 1075159-25.2020.8.26.0100,
perante a 1* Vara de Faléncias e Recuperagdo Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sao

Paulo (“Recuperacao Extrajudicial’), por meio do qual buscaram a reestruturacao de seu passivo
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financeiro representado pelas notas mencionadas no Considerando (iii) acima, nos termos dos

artigos 163 e seguintes da Lei n® 11.101/2005 (“LFR”);

w) em 26 de outubro de 2020, o PRE apresentado por parte das Recuperandas no ambito da
Recuperacao Extrajudicial foi homologado, nos termos do artigo 164, §5°, da LFR, por meio de
sentenca disponibilizada no Diario de Justica Eletronico do Tribunal de Justiga de Sao Paulo em
29 de outubro de 2020 e transitada em julgado em 23 de novembro de 2020, conforme certificado

em 10 de dezembro de 2020;

(vi)  em cumprimento as obrigag¢des assumidas no referido PRE, os créditos decorrentes das
referidas notas acima mencionadas foram novados e substituidos por (a) novas notas de série
denominadas em Dolares, seniores e quirografarias, regidas pela Lei de Nova lorque, as Notas
Existentes (conforme definido abaixo); e (b) unidades de um novo instrumento emitido pela

ODB HoldCo, o Instrumento HoldCo (conforme definido abaixo);

(vii)  apesar de a Recuperagdo Extrajudicial ter possibilitado a equalizagcdo fundamental de um
passivo financeiro que superava R$ 18 bilhdes e garantias solidarias prestadas pelas
Recuperandas, tal procedimento, por sua natureza e escopo, restringiu-se a apenas uma parte do

passivo do Grupo OEC e nado envolveu todas as Recuperandas;

(viii) com o objetivo de viabilizar uma solucdo estruturante e garantir a readequacido mais
abrangente e definitiva dos passivos do Grupo OEC, a preservacdo e continuidade de seus
negdcios e o cumprimento de sua fungdo social, mediante preservacdo de sua capacidade
produtiva e geracao de postos de trabalho diretos e indiretos, as Recuperandas, sociedades que
concentram os passivos e as atividades economicas do Grupo OEC cuja reestruturacao se faz
necessdaria, apresentaram pedido de recuperacdo judicial em 27 de junho de 2024 (“Data do

Pedido) perante o Juizo da 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da

Capital do Estado de Sao Paulo (“Juizo da Recuperacdo Judicial” e “Recuperacao Judicial”);

(ix) no contexto da reestruturacdo a ser implementada nesta Recuperacdo Judicial, as
Recuperandas prospectaram a captagcdo de novos recursos, obtendo o compromisso firme do
Financiador Ancora (conforme definido abaixo) de, mediante a verificacio de determinadas
condig¢des precedentes, conferir financiamento extraconcursal prioritdrio no montante total de
USS$ 120 milhdes, a ser implementado na modalidade debtor-in-possession financing, nos termos

dos artigos 69-A e 84, I-B, da LFR e da Clausula 7.1 abaixo;



(x) as Recuperandas sao sociedades independentes, com personalidades juridicas, direitos e
obrigagdes proprios e segregados perante terceiros e entre si, com autonomia patrimonial e
comercial para o desenvolvimento de suas atividades e operacdes nos termos dos seus

respectivos atos constitutivos, sob a orientacao diretiva das holdings ODB E&C e OEC;

(xi) sem prejuizo, verificado o perfil do endividamento e das atividades econdmicas
exercidas pelas Recuperandas, notadamente a existéncia de diversas obrigacdes financeiras e
operacionais com garantias cruzadas entre as Recuperandas, existéncia de operagdes
intercompany entre as Recuperandas, além da administracao centralizada das Recuperandas pela
OEC e da identidade dos seus respectivos quadros societarios, as Recuperandas requereram o
reconhecimento e autorizacdo da consolidacdo substancial dos ativos e passivos concursais de
todas as Recuperandas, na forma do art. 69-J da LFR, exclusiva e limitadamente para fins de
reestruturagdo de seu passivo concursal, de forma a viabilizar a oportuna implementacao de uma
solucdo estruturante, conjunta e coordenada para as atividades e negdcios das Recuperandas,
sem prejuizo da preservagdo das respectivas personalidades juridicas para todos os fins e efeitos

de direito;

(xii) em 22 de outubro de 2024, o Juizo da Recuperagdo Judicial reconheceu e autorizou a
consolidagdo substancial dos ativos e passivos concursais de todas as Recuperandas, na forma
do art. 69-J da LFR, permitindo-se, assim, a apresentacao e deliberacao de plano de recuperacao

judicial unitério, na forma dos arts. 69-L e 69-K da LFR;

(xiii) em assembleia geral de credores realizada em 22 de novembro de 2024, foi aprovado o
plano de recuperagdo judicial acostado as fls. 23.232/23.989 dos autos da Recuperacao Judicial

(“Plano Original”), observando-se os quéruns previstos no art. 45 da LFR;

(xiv) em 18 de dezembro de 2024, o Juizo da Recuperagdo Judicial proferiu a decisdo de fls.
26. 944/26.953 dos autos da Recuperacao Judicial determinando a apresentacdo de nova versao
do plano de recuperacao judicial pelas Recuperandas com alteragcdes em determinadas condig¢des
especificas, notadamente, a previsdo do Bonus de Subscricdo e da Opgdo A — Créditos

Quirografarios Mercado de Capitais, conforme definidos no Plano Original (“Decisao”);

(xv) em cumprimento & Decisdo e aos requisitos do artigo 53 da LFR, as Recuperandas
apresentam esta nova versao do plano de recuperagdo judicial com as alteragdes determinadas

pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, contendo os meios de recuperagdo almejados pelas
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Recuperandas e demonstrando a sua viabilidade econémica, por meio dos laudos de viabilidade

economico-financeira e de avaliagdo de bens ¢ ativos (“Plano™).

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1.  Defini¢oes. Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos abaixo. Tais

termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado e aplicavel, na sua forma singular ou

plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢

atribuido. Os termos definidos a seguir ndo prejudicam outras definicdes eventualmente

introduzidas ao longo do Plano.

1.1.1.

“Ac0bes Judiciais, Processos Administrativos e/ou Procedimentos Arbitrais”

sd0 os processos judiciais, 0s processos administrativos e/ou 0s
procedimentos arbitrais, ja& iniciados ou que vierem a ser iniciados, que
envolvem uma ou mais Recuperandas, e que versem sobre relacdes juridicas
que poderdo originar Créditos Concursais que deverdo integrar a Lista de

Credores para satisfacdo na forma deste Plano.

“Administrador Judicial” ¢ AJ Ruiz Consultoria Empresarial S.A., inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 30.615.825/0001-81, com endereco na Rua Lincoln
Albuquerque, n° 259, Cj. 131, Perdizes, CEP n° 05004-010, na cidade de Sao

Paulo, estado de Sao Paulo, ou quem a substituir.

“Afiliadas” significa, com rela¢do a qualquer pessoa, qualquer pessoa direta

ou indiretamente mantida, Controladora, Controlada ou sob Controle comum.
“Aniversario” ¢ a data que corresponde ao 365° (trecentésimo sexagésimo
quinto) Dia Corrido ou, se em ano bissexto, ao 366° (trecentésimo sexagésimo

sexto) Dia Corrido.

“Aprovacdo do Plano” ¢ a aprovacdo deste Plano pelos Credores Concursais

reunidos na Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele. Para
os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagao do Plano ocorre na data

da Assembleia de Credores em que ocorrer a votagcao do Plano, desde que seja



1.1.10.

1.1.11.

1.1.12.

1.1.13.

1.1.14.

1.1.15.

posteriormente homologado judicialmente nos termos do artigo 58, §1°, da

LFR.

“Assembleia de Credores” ¢ qualquer assembleia geral de credores das

Recuperandas, realizada no ambito desta Recuperagdo Judicial, nos termos do

Capitulo II, Secao IV, da LFR.

“Bens e Atestados Transferidos” tem o significado atribuido na Clausula 5.1

deste Plano.

“Bonds” significa o Instrumento HoldCo e as Notas Existentes, conjunta e

indistintamente.

“Bonds DIP” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.4 deste Plano.

“Bonus de Subscricdo” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.4.1 deste

Plano.

“Caixa das Devedoras” significa a soma de todos os montantes, recursos

financeiros de liquidez imediata e aplica¢des financeiras desoneradas detidos
em caixa por cada uma das Devedoras, incluindo por for¢a de servicos
prestados a terceiros, alienagdo de ativos ou por quaisquer outras fontes de

récursos.

“CBPO” tem o significado atribuido no preambulo.

“Codigo Civil” ¢ a Lei Federal n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

“Codigo de Processo Civil” é a Lei Federal n° 13.105, de 16 de margo de
2015.

“Contratos Estratégicos” tem o significado atribuido na Clausula 3.5 deste

Plano.



1.1.16.

1.1.17.

1.1.18.

1.1.19.

1.1.20.

1.1.21.

“Controle” significa, nos termos do artigo 116 da Lei das S.A., (i) a

titularidade de direitos de socios que assegurem ao seu titular, de modo

permanente, de forma direta ou indireta, a maioria dos votos nas deliberacdes

sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores da sociedade; e (ii)

o uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades sociais e orientar o

funcionamento dos oOrgdos da sociedade. As expressdes e termos
»

“Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle comum” e “Controlada” tém

os significados logicamente decorrentes desta definicao de “Controle”.

(13 2

Coobrigacao” ¢ a obrigagdo assumida em decorréncia da outorga de
quaisquer garantias fidejussorias, tais como obrigacdes solidarias, avais e

fiancas, por uma Recuperanda.

“Créditos” sdo os créditos e obrigagdes, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objeto de a¢do judicial/administrativa/arbitragem
iniciada ou ndo, que estejam ou nao relacionados na Lista de Credores, sejam
ou nao sujeitos a Recuperagdo Judicial.

“Créditos-Alvo” tem o significado atribuido na Clausula 8.1.2 deste Plano.

“Créditos com Garantia Real” sdo os Créditos Concursais existentes em face

de uma Recuperanda garantidos por direitos reais de garantia (v.g., penhor e
hipoteca), nos termos do artigo 41, inciso II, da LFR, até o limite do valor do
bem gravado, existentes na Data do Pedido, conforme valores atribuidos na

Lista de Credores.

“Créditos Concursais” sdo os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia

Real, Créditos Quirografarios, Créditos ME/EPP e demais Créditos, incluindo
os Créditos Iliquidos e os Créditos decorrentes de Posi¢des Intercompany,
sujeitos a Recuperagdao Judicial e que, em razdo disso, podem ser
reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, incluindo eventuais
Créditos que sejam reconhecidos no ambito de habilitagdes ou impugnagdes
de crédito, ou que sejam direcionados a quaisquer Recuperandas em razao de

atribui¢do ou reconhecimento de responsabilidade de qualquer natureza,



1.1.22.

1.1.23.

1.1.24.

1.1.25.

1.1.26.

1.1.27.

incluindo solidaria ou subsididria, observado o artigo 49 da LFR e o Tema

1.051 do E. STIJ.

“Créditos Extraconcursais” sdo os Créditos detidos contra qualquer das

Recuperandas nao sujeitos a Recuperagdo Judicial, nos termos da LFR.

“Créditos Iliquidos™ sdo os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos,

objeto de Ac¢des Judiciais, Processos Administrativos e/ou Procedimentos
Arbitrais, iniciados ou ndo, ou ainda decorrentes de qualquer obrigagdo
iliquida ou incerta, derivados de quaisquer fatos geradores ocorridos até a
Data do Pedido, que podem ser considerados Créditos Concursais € que, em
razdo disso, serdo reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como
Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios,
Créditos ME/EPP, ou Créditos decorrentes de Posicdes Intercompany,

conforme aplicavel.

“Créditos ME/EPP” sdo os Créditos Concursais detidos por empresario

individual, EIRELI, sociedade empresaria e/ou sociedade simples, desde que
classificados como microempresas € empresas de pequeno porte, conforme
definidas pela Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 e

conforme previstos nos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, alinea d, da LFR.

“Créditos ME/EPP — Opcao A” sdo os Créditos ME/EPP detidos por Credores
ME/EPP — Opgao A.

“Créditos ME/EPP — Opcao B” sdo os Créditos ME/EPP detidos por Credores
ME/EPP — Opgao B.

“Créditos Quirografarios” sdo os Créditos Concursais quirografarios, com

privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto
nos artigos 41, inciso III e 83, inciso VI da LFR, além do saldo residual
oriundo da excussdo de qualquer garantia real ou fiduciaria. Para fins deste
Plano, Créditos Quirografarios incluem os Créditos Quirografarios Gerais e
os Créditos Quirografarios Mercado de Capitais, conforme significados

respectivamente atribuidos nas Clausulas 1.1.28 e 1.1.31.



1.1.28.

1.1.29.

1.1.30.

1.1.31.

1.1.32.

1.1.33.

1.1.34.

“Créditos Quirografarios Gerais” sdo os Créditos Quirografarios que nao

sejam Créditos Quirografarios Mercado de Capitais.

“Créditos Quirografarios Gerais — Opcao A” sdo os Créditos Quirografarios

detidos por Credores Quirografarios Gerais — Op¢ao A.

“Créditos Quirografarios Gerais — Opcao B” sdo os Créditos Quirografarios

detidos por Credores Quirografarios Gerais — Op¢ao B.

“Créditos Quirografarios Mercado de Capitais” sdo os Créditos

Quirografarios decorrentes de operagdes realizadas no &mbito do mercado de
capitais, incluindo emissdes de titulos de divida nos mercados nacionais e
estrangeiros (por exemplo, notes ou bonds), detidos por qualquer pessoa,

fisica ou juridica, incluindo os Bonds.

“Créditos Quirografarios Mercado de Capitais — Opcdo A” sdo os Créditos

Quirografarios Mercado de Capitais detidos por Credores Quirografarios

Mercado de Capitais — Opgao A.

“Créditos Quirografarios Mercado de Capitais — Opcdo B” sdo os Créditos

Quirografarios Mercado de Capitais detidos por Credores Quirografarios

Mercado de Capitais — Opgao B.

“Créditos Retardatarios” sdo os Créditos detidos contra quaisquer

Recuperandas que sejam considerados Créditos Concursais que forem
reconhecidos por decisdo judicial ou administrativa superveniente, ou que
forem incluidos na Lista de Credores, em decorréncia de quaisquer
habilitagdes de crédito, impugnacdes de crédito ou qualquer outro incidente
ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade,
desde que apresentados apds o decurso dos prazos legais a que se refere o
artigo 7°, §§1° e 2° da LFR, na forma do disposto no artigo 10 da LFR, que
devem ser reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos

com Garantia Real, Créditos decorrentes de Posicdes Intercompany, Créditos
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1.1.35.

1.1.36.

1.1.37.

1.1.38.

1.1.39.

1.1.40.

1.1.41.

1.1.42.

1.1.43.

1.1.44.

1.1.45.

ME/EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos Trabalhistas, conforme

aplicavel.

“Créditos Trabalhistas” sdo os Créditos Concursais e direitos derivados da

legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos

artigos 41, inciso I, e 83, inciso I, da LFR.

“Créditos Trabalhistas — Opgdo A” sdo os Créditos Trabalhistas detidos por

Credores Trabalhistas — Opcao A.

“Créditos Trabalhistas — Op¢do B” sdo os Créditos Trabalhistas detidos por

Credores Trabalhistas — Opcao B.

“Créditos Trabalhistas — Op¢do C” sdo os Créditos Trabalhistas detidos por

Credores Trabalhistas — Opgao C.
“Credores” sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos, estejam
ou ndo sujeitos aos efeitos do Plano, estejam ou nao relacionadas na Lista de

Credores.

“Credores Afetados” tem o significado atribuido na Clausula 9.7 deste Plano.

“Credores Apoiadores” tem o significado atribuido na Cldusula 3.5 deste

Plano.

“Credores Apoiadores — Opcao A” tem o significado atribuido na Clausula

3.5.1 deste Plano.

“Credores Apoiadores — Opg¢do B” tem o significado atribuido na Clausula

3.5.2 deste Plano.

“Credores Apoiadores — Opg¢do C” tem o significado atribuido na Clausula

3.5.3 deste Plano.

“Credores com Garantia Real” sdo os titulares de Créditos com Garantia Real.
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1.1.46.

1.1.47.

1.1.48.

1.1.49.

1.1.50.

1.1.51.

1.1.52.

1.1.53.

1.1.54.

1.1.55.

1.1.56.

1.1.57.

“Credores Concursais” sao os titulares de Créditos Concursais.

“Credores Extraconcursais” sdo os titulares de Créditos Extraconcursais.

“Credores Financiadores” tem o significado atribuido na Clausula 7.1 deste

Plano.

“Credores ME/EPP” sao os titulares de Créditos ME/EPP.

“Credores ME/EPP — Opcao A” tem o significado atribuido na Clausula 3.4.1

deste Plano.

“Credores ME/EPP — Op¢do B” tem o significado atribuido na Clausula 3.4.2

deste Plano.

“Credores Quirograféarios” sdo os titulares de Créditos Quirografarios Gerais

e os titulares de Créditos Quirografarios Mercado de Capitais.

“Credores Quirografarios Gerais” sao os titulares de Créditos Quirografarios

Gerais.

“Credores Quirografarios Gerais — Op¢do A” tem o significado atribuido na

Clausula 3.3.1.1 deste Plano.

“Credores Quirografarios Gerais — Opg¢do B” tem o significado atribuido na

Clausula 3.3.1.2 deste Plano.

“Credores Quirografarios Gerais — Opg¢do C” tem o significado atribuido na

Clausula 3.3.1.3 deste Plano.

“Credores Quirografarios Mercado de Capitais” sdo os titulares de Créditos

Quirografarios Mercado de Capitais.
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1.1.58.

1.1.59.

1.1.60.

1.1.61.

1.1.62.

1.1.63.

1.1.64.

1.1.65.

1.1.66.

1.1.67.

1.1.68.

“Credores Quirografarios Mercado de Capitais — Opcao A” tem o significado

atribuido na Clausula 3.3.2.1 deste Plano.

“Credores Quirografarios Mercado de Capitais — Opc¢ao B” tem o significado

atribuido na Clausula 3.3.2.2 deste Plano.

“Credores Retardatarios” sdo os titulares de Créditos Retardatarios.

“Credores Trabalhistas” sdo os titulares de Créditos Trabalhistas.

“Data de Fechamento” significa o que ocorrer por ultimo entre a data da

Recompra e a data de desembolso do Financiamento DIP.

“Data de Homologacdo Judicial do Plano” ¢ a data em que ocorrer a

publicacdo, no Didrio Oficial da Justi¢a, da decisdo de Homologacao Judicial

do Plano proferida pelo Juizo da Recuperagao Judicial.

“Data do Pedido” tem o significado atribuido no Considerando (viii) deste

Plano.

“Decisdo” tem o significado atribuido no Considerando (xiv) deste Plano.

“Devedoras” sao as sociedades descritas nos itens (1) a (10) do preambulo

deste Plano.

“Dia Corrido” ¢ qualquer dia do més, de modo que os prazos contados em

Dias Corridos ndo sdo suspensos ou interrompidos.

“Dia Util” é qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; além disso, ndo sera Dia Util qualquer dia
em que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo ou na cidade de Nova York, estado de Nova York.
Exclusivamente para atos que devam ser praticados em outras localidades ou
jurisdi¢des, “Dia Util” também significa qualquer dia que, cumulativamente,

ndo seja sabado, domingo ou feriado ou, por qualquer motivo, ndo tenha
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1.1.69.

1.1.70.

1.1.71.

1.1.72.

1.1.73.

1.1.74.

1.1.75.

1.1.76.

1.1.77.

1.1.78.

expediente bancario na respectiva localidade, jurisdi¢do ou na Cidade de Sao

Paulo, Estado de Sao Paulo.

“Debéntures DIP” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.4 deste Plano.

“Délares” ou “USS$” significa doélares dos Estados Unidos da América.

“Edital Financiamento DIP” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.2

deste Plano.

“Edital UPI Nova Unidade de Engenharia” tem o significado atribuido na
Cléausula 6.3.2.3 deste Plano.

“Escritura das Debéntures DIP” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.4

deste Plano.

“Escrituras dos Titulos DIP” tem o significado atribuido na Cldusula 7.1.4

deste Plano.

“Financiador Ancora” ¢ o Banco BTG Pactual S.A., agindo por si, suas

sociedades, direta ou indiretamente, controladas ou sob controle comum ou
fundos de investimento de que seja cotista, gestor ou administrador, que
subscreverd e integralizara os Titulos DIP, nos termos e condigdes previstos

na Clausula 7.1 deste Plano.

“Financiadores DIP” tem o significado atribuido na Clausula 7.1 deste Plano.

“Financiamento DIP” tem o significado atribuido na Clausula 7.1 deste Plano.

“Garantia A¢des da NewCo” significa a alienagao fiducidria da integralidade
das agdes de emissdo da NewCo, a ser dada em garantia aos Titulos DIP, em

beneficio dos Financiadores DIP.
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1.1.79.

1.1.80.

1.1.81.

1.1.82.

1.1.83.

1.1.84.

1.1.85.

1.1.86.

“Garantias Reais” sdo os direitos de garantia (v.g., penhor e hipoteca,
conforme Titulo X do Cédigo Civil), nos termos deste Plano e/ou do artigo

41, II da LFR, que garantem os Créditos com Garantia Real.

(13

Grupo OEC” tem o significado atribuido no Considerando (i) deste Plano.

“Grupo Novonor” tem o significado atribuido no Considerando (i) deste

Plano.

“Homologacao Judicial do Plano” ¢ a decisdo judicial proferida pelo Juizo da

Recuperacao Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, concede a
Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1° da

LFR.“Indenture Bonds DIP” tem o significado atribuido na Clausula 7.1.4

deste Plano.

“Instrumento de Garantia Ac¢des da NewCo” significa o instrumento

particular de alienagdo fiduciaria e outras avengas, que estabelecera os termos
e condi¢Oes da Garantia A¢des da NewCo, nos termos e condicdes a serem

acordados no ambito das Escrituras dos Titulos DIP.

“Instrumento Holdco” ¢ o titulo de participag¢do nos lucros e resultados, nos

termos do instrumento de participacdo em resultados (HoldCo Instrument)
regido pelo HoldCo Instrument Agreement, emitido por ODB HoldCo, no
valor agregado de US$ 1.894.334.341,00.

“IPCA” ¢ o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo calculado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Na
auséncia de apuragdo e/ou divulgagdo do nimero-indice por prazo superior a
5 (cinco) Dias Uteis ap6s a data esperada para sua divulgagdo, ou, ainda, no
caso de sua extin¢do ou por imposi¢ao legal ou determinag¢ao judicial, o IPCA
devera ser substituido pelo indice que reflita economicamente sua qualidade

ou, na sua auséncia, o ultimo indice divulgado.

“Juizo da Recuperagdo Judicial” tem o significado atribuido no Considerando
(viii) deste Plano.
15



1.1.87.

1.1.88.

1.1.89.

1.1.90.

1.1.91.

1.1.92.

1.1.93.

1.1.94.

1.1.95.

1.1.96.

1.1.97.

1.1.98.

“Laudos” sdo, conjuntamente, o laudo de viabilidade econdomica e o laudo
econdmico-financeiro, elaborados nos termos do artigo 53, incisos II e III,

respectivamente da LFR, constantes do Anexo 1.1.87(a) e (b) deste Plano.

“Lei das S.A.” é a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

“LFR” tem o significado atribuido no Considerando (iv) deste Plano.

“Lista de Credores” ¢ a relagcdo de Credores das Recuperandas elaborada pelo

Administrador Judicial, conforme alterada por decisdes judiciais transitadas
em julgado que reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a
legitimidade, classifica¢do ou o valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.
“NewCo” significa a OEC PAR S.A., sociedade por agdes, com sede na
cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida das Na¢bes Unidas,
14.401, 4° andar — Parte BN, cj. 44, Ed. B1, Aroeira, Vila Gertrudes, CEP
04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 57.011.013/0001-83.

“Notas 2024” tem o significado atribuido na Cldusula 1.1.98 deste Plano.
“Notas 2026 tem o significado atribuido na Cldusula 1.1.98 deste Plano.
“Notas 2027 tem o significado atribuido na Clausula 1.1.98 deste Plano.
“Notas 2029 tem o significado atribuido na Cldusula 1.1.98 deste Plano.
“Notas 2033” tem o significado atribuido na Cldusula 1.1.98 deste Plano.

“Notas 2046 tem o significado atribuido na Clausula 1.1.98 deste Plano.

“Notas Existentes” significa as seguintes séries de notas quirografarias

regidas pela Lei de Nova lorque, emitidas por OEC Finance, cada uma delas
com garantia fidejussoéria prestada por OEC, CNO, OECI e OENGER, tendo
o The Bank of New York Mellon como agente fiduciario (Trustee): (i) as
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1.1.99.

1.1.100.

1.1.101.

1.1.102.

1.1.103.

1.1.104.

1.1.105.

1.1.106.

7.000% Senior Notes Due October 21, 2024, no valor principal agregado de
USS 53.417.746,45, nos termos da indenture datada de 20 de janeiro de 2021
(“Notas 2024™); (ii) as 5.125% Senior Notes Due December 26, 2026, no
valor principal agregado de US$ 95.232.406,55, nos termos da indenture
datada de 20 de janeiro de 2021 (“Notas 2026”); (iii) as 6.000% Senior Notes
Due October 5, 2027, no valor principal agregado de US$ 70.059.608,53, nos
termos da indenture datada de 20 de janeiro de 2021 (“Notas 2027); (iv) as
4.375% Senior Notes Due October 25, 2029, no valor principal agregado de
US$ 327.819.022,73, nos termos da indenture datada de 20 de janeiro de 2021
(“Notas 2029); (v) as 5.250% Senior Notes Due December 27,2033, no valor
principal agregado de US$ 335.581.097,64, nos termos da indenture datada
de 20 de janeiro de 2021 (“Notas 2033”); (vi) as 7.125% Senior Notes Due
December 26, 2046, no valor principal agregado de US$ 642.286.674,02, nos
termos da indenture datada de 20 de janeiro de 2021 (“Notas 2046”); e (vii)
as 7.500% Perpetual Notes, no valor principal agregado de US$
580.359.757,39, nos termos da indenture datada de 20 de janeiro de 2021
(“Notas Perpétuas™).

“Notas Perpétuas” tem o significado atribuido na Clausula 1.1.98 deste Plano.

“Nova Unidade de Engenharia” tem o significado atribuido na Clausula 5.1

deste Plano.

“Novos Recursos” tem o significado atribuido na Clausula 2.5 deste Plano.

“ODB E&C” tem o significado atribuido no preambulo deste Plano.

“ODB HoldCo” tem o significado atribuido no predmbulo deste Plano.

“OEC” tem o significado atribuido no predmbulo deste Plano.

“OEC Finance” tem o significado atribuido no predmbulo deste Plano.

“OECI” tem o significado atribuido no preambulo deste Plano.
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1.1.107.

1.1.108.

1.1.109.

1.1.110.

[.1.111.

1.1.112.

1.1.113.

1.1.114.

1.1.115.

1.1.116.

1.1.117.

1.1.118.

“OENGER” tem o significado atribuido no predmbulo deste Plano.

“Oferta de Aquisicao de Créditos Concursais” tem o significado atribuido na

Clausula 8.1 deste Plano.

“OO0L” tem o significado atribuido no preambulo deste Plano.

“Opgoes de Pagamento” tem o significado atribuido na Clausula 2.2.1 deste

Plano.

“Pagamento Adicional do Crédito Apoiador Op¢do A” tem o significado

atribuido na Clausula 3.5.1.1.2 deste Plano.

“Pagamento Inicial do Crédito Apoiador Opcdo A” tem o significado

atribuido na Clausula 3.5.1.1.1 deste Plano.

“Parcela Inicial do Crédito Trabalhista Op¢do B” tem o significado atribuido

na Clausula 3.1.2.1 deste Plano.

“Parcela Inicial do Crédito Trabalhista Op¢do C” tem o significado atribuido

na Clausula 3.1.3.1 deste Plano.

“Plano” tem o significado atribuido no Considerando (xv) deste Plano.

13

Plano Original” tem o significado atribuido no Considerando (xiii) deste

Plano.

“Posicdes Intercompany” sao as obrigagdes de pagamento ativas ou passivas,

incluidas aquelas que configurem ou venham a configurar Créditos, cuja parte
obrigada ou beneficiada pela obrigagdo seja sociedade integrante do Grupo
Novonor e/ou suas Controladoras, diretas ou indiretas, Controladas ou

sociedades sob Controle comum.

“Prazo para Elei¢cao” tem o significado atribuido na Clausula 4.1 deste Plano.
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1.1.119.

1.1.120.

1.1.121.

1.1.122.

1.1.123.

1.1.124.

1.1.125.

1.1.126.

1.1.127.

1.1.128.

“PRE” significa o plano de recuperacao extrajudicial de CNO, ODB E&C e
OECI, datado de 18 de agosto de 2020 e homologado pelo Juizo da 1* Vara
de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de

Sdo Paulo em 26 de outubro de 2020.

“Preco de Referéncia de Mercado™ tem o significado atribuido na Clausula

3.3.2.1 deste Plano.

“Publicacdo do Quadro de Elei¢do” tem o significado atribuido na Clausula

4.1.2 deste Plano.

“Recuperacao Extrajudicial” tem o significado atribuido no Considerando (iv)

deste Plano.

“Recuperacao Judicial” tem o significado atribuido no Considerando (viii)

deste Plano.

“Recuperandas” sao as sociedades identificadas de (1) a (12) no Preambulo.

“Recursos Alocados para Pagamento da Opcdo A — Mercado de Capitais” tem

o significado atribuido na Clausula 7.1.5 (i) deste Plano.

“Saldrio-Minimo” significa o saldrio-minimo, fixado em lei e anualmente

ajustado, em conformidade com o artigo 7°, inciso IV, da Constituicao Federal
da Republica Federativa do Brasil de 1988, com o capitulo III do Decreto-Lei
n°® 5.452, de 1° de maio de 1943, e com a Decreto n° 11.864, de 27 de
dezembro de 2023.

“Saldo Remanescente — Opcao B” tem o significado atribuido na Clausula

3.1.2.2 deste Plano.

“Saldo Remanescente — Opcao C” tem o significado atribuido na Clausula

3.1.3.2 deste Plano.
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1.1.129.

1.1.130.

1.1.131.

1.1.132.

1.1.133.

1.1.134.

1.1.135.

1.1.136.

“Solicitacdes de Transferéncia” tem o significado atribuido na Clausula

5.1.3.1 deste Plano.

“Tenenge” tem o significado atribuido no predmbulo deste Plano.

“Terceiro” ¢ a pessoa juridica diversa da Recuperanda contra a qual o Credor
Concursal detém créditos e direitos, seja por (a) obriga¢do principal com
Coobrigagdo ou garantia real e/ou fiduciaria assumida ou prestada pela
Recuperanda; e/ou (b) Coobrigagdo ou garantia real e/ou fiduciaria assumida

ou prestada pelo Terceiro.

“TOC” tem o significado atribuido no predmbulo deste Plano.

“TR” ¢ a taxa de referéncia instituida pela Lei Federal n® 8.177, de 1° de marco
de 1991, conforme apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo
produto, quando expressamente previsto neste Plano, agregar-se-4 ao saldo
do valor nominal do Crédito para fins de calculo do valor pecunidrio das
obrigagdes dispostas neste Plano, e que sera devido nas datas de pagamento
da parcela das referidas obrigagdes. No caso de indisponibilidade temporaria
da TR, sera utilizado, em sua substituicao, o ultimo niimero-indice divulgado,
calculado pro rata temporis por Dias Uteis, porém, ndo cabendo, quando da
divulgacdo do numero-indice devido, quaisquer compensagdes financeiras.
Na auséncia de apuragdo e/ou divulgacdo do numero-indice por prazo
superior a 5 (cinco) Dias Uteis ap6s a data esperada para sua divulgagio, ou,
ainda, no caso de sua extingdo, a TR deverd ser substituida pela taxa

equivalente a 0,1% (um décimo por cento) ao ano.

“Transferéncia de Recursos” tem o significado atribuido na Clausula 5.1.3

deste Plano.

“UPI” ¢ a Unidade Produtiva Isolada, na forma do artigo 60 da LFR, que

podera ser composta por bens e/ou direitos.

“UPI Nova Unidade de Engenharia” tem o significado atribuido na Clausula
6.3.2 deste Plano.
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1.1.137. “Valor de Emissao” tem o significado atribuido na Clausula 7.1. deste Plano.

1.1.138. “Valor de Repagamento — Créditos Quirografarios Gerais” tem o significado

atribuido na Clausula 3.3.1.3.1 deste Plano.

1.1.139. “Valor de Recompra — Financiadores DIP” tem o significado atribuido na

Clausula 3.3.2.1.3 deste Plano.

1.1.140. “Valor de Recompra — Regra Geral” tem o significado atribuido na Clausula

3.3.2.1.2 deste Plano.

1.1.141. “Valor Ofertado” tem o significado atribuido na Clausula 8.1.2 deste Plano.

1.2.  Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e
Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a
Cléausulas, subclausulas ou a itens deste Plano referem-se também as suas respectivas
subcldusulas ou itens. Os Anexos incluem-se e sdo parte integrante do Plano para todos os fins

de direito.

1.3.  Titulos. Os titulos dos Capitulos, das Clausulas, subclausulas e itens deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndao devem afetar sua interpretagdo ou o contetido de

suas previsoes.

1.4. Inclusive. Os termos “incluindo”, “inclusive” e “incluido”, bem como termos
semelhantes, devem ser interpretados como se estivessem acompanhados das expressoes “mas

ndo limitados a” e “entre outros”.

1.5.  Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacdes e complementagdes, exceto se de outra forma expressamente
previsto. Sempre que aplicavel, as referéncias as Recuperandas deverdo ser interpretadas como
sendo as pessoas juridicas que a sucederem em suas obrigagdes em razdo de operacdes
societarias previstas ou permitidas no ambito deste Plano, e quaisquer outras que sejam
necessarias ao redimensionamento e incremento da eficiéncia organizacional e redugdo de custos

do Grupo OEC.
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1.6.  Disposicoes Legais. As referéncias a disposigoes legais e a leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposicdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

1.7.  Sucessores. Todas as referéncias a qualquer pessoa devem incluir seus respectivos

sucessores € cessionarios autorizados, independentemente do tipo de sucessdo envolvida.

1.8.  Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista no artigo
132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou nao) cujo termo inicial ou final
caia em um dia que ndo seja Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util

imediatamente posterior.

1.9. Conflito entre Clausulas. Na hipdtese de conflito entre Clausulas, a Clausula que

contenha disposicao especifica prevalecera sobre a Clausula que contenha disposi¢ao genérica.

1.10. Conflito com Anexos. Na hipotese de conflito entre qualquer disposicdo do Plano e
quaisquer dos Anexos, as disposicdes deste Plano prevalecerdo, exceto no que toca a Escritura
dos Titulos DIP, que devera prevalecer em caso de eventual conflito com as disposi¢des deste

Plano.

1.11. Conflitos com Contratos. Na hipotese de conflito entre qualquer disposicao deste Plano
e quaisquer disposicdes de quaisquer contratos e/ou escrituras relativos aos Créditos Concursais,

as disposi¢des deste Plano prevalecerao.

2. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO

2.1.  Visao Geral. As Recuperandas propdem a adog¢do das medidas indicadas nas Clausulas
22,23, 2.4 e 2.5 deste Plano como forma de equacionar seu passivo relativo a Créditos
Concursais, superar a sua atual crise econdmico-financeira e dar continuidade as suas atividades,
as quais estdo detalhadas nas se¢des especificas deste Plano, nos termos da LFR e demais leis

aplicaveis.

2.2. Reestruturacao da Divida. As Recuperandas irdo reestruturar e equalizar seu passivo

relativo a Créditos Concursais, adequando-os a sua capacidade de pagamento, mediante a
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altera¢do nos prazos, nos encargos e nas formas de pagamento, nos termos da Clausula 3 deste

Plano.

2.2.1. Opcodes de Pagamento a escolha do Credor. O Plano confere a determinados

Credores Concursais o direito de escolher, dentre um numero de opgdes, a opcdo de

pagamento de seus Créditos Concursais (indistintamente, “Opcdes de Pagamento™), nos

termos da Clausula 3 e respectivas subclausulas abaixo, de forma a assegurar o tratamento
isondmico entre os Credores Concursais, na medida em que permite a cada Credor Concursal

eleger a op¢ao que melhor atenda a seus interesses.

2.3. Reorganizacdo Societaria. As Recuperandas, de forma individual e/ou conjunta,
poderdo realizar uma ou mais operagdes de reorganizacdo societaria, desde que observados os
termos da Clausula 5 deste Plano, visando a estabelecer estrutura mais eficiente e adequada a
implementacdo deste Plano, a continuidade de suas atividades, a implementagdo de seu plano
estratégico de negdcios e a constitui¢do e organizagao de UPIs na forma deste Plano e nos termos
do artigo 50 da LFR, conforme aplicavel, inclusive para viabilizar a entrada de novos acionistas

e/ou novos investidores.

2.3.1. Nova Unidade de Engenharia. A Nova Unidade de Engenharia sera constituida

nos termos da Clausula 5.1 deste Plano, e concentrard parte dos projetos de engenharia
atualmente conduzidos por OECI e Tenenge e os futuros projetos de engenharia do Grupo
OEC. Para tanto, a Nova Unidade de Engenharia receberd, sem qualquer solidariedade pelas
obrigagdes das Recuperandas de qualquer natureza, nos termos do artigo 233 da Lei das S.A.
e Clausula 5.1.4 abaixo, parte da equipe de pessoas qualificadas, do conjunto de
equipamentos, do acervo técnico vinculado as atividades de engenharia desenvolvidas pelas
Recuperandas, tornando-se uma forte competidora no mercado nacional e internacional de
engenharia ao reunir (i) a exceléncia operacional e o conhecimento técnico do Grupo OEC e
(i) uma estrutura de capital adequada, com alavancagem reduzida, que permitird (ii.a) o
atendimento aos requisitos exigidos por contratantes para participar de novas licitagdes ou
negociacOes diretas; e (ii.b) a realizacdo de investimentos em bens de capital (capex)
constantemente exigidos para aprimoramento operacional. Os resultados gerados pela Nova
Unidade de Engenharia, observados os termos e condi¢cdes da Clausula 5.1.3 e respectivas
subclausulas, reforgardo a capacidade das Recuperandas em cumprirem com as obrigacdes
previstas neste Plano, em beneficio de todos os stakeholders, especialmente dos Credores

Concursais, observado o disposto na Clausula 3 e respectivas subclausulas deste Plano.
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2.4. Alienacio e Oneracio de Ativos e Constituicdo de UPIs. O presente Plano regra os
termos e condicdes aplicaveis aos bens e ativos circulantes e ndo circulantes que tenham sido
adquiridos pelas Recuperandas até a Data do Pedido, estando as Recuperandas autorizadas desde
jé a alienar, vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia,
inclusive garantia judicial, bens, ativos e/ou direitos (i) que sejam parte de seu ativo circulante,
e (ii) que sejam parte do seu ativo ndo-circulante, desde que observados, para todos os casos 0s

termos, condicoes e restricoes descritos na Clausula 6 deste Plano.

2.4.1. UPI Nova Unidade de Engenharia. As Recuperandas poderdo, em especifico,

realizar um desinvestimento parcial ou total na Nova Unidade de Engenharia, sob forma de

UPI, constituida nos termos da Clausula 6.3.2 deste Plano.

2.5. Captacdo de Novos Recursos. As Recuperandas poderdo, com o intuito de dar
continuidade as suas atividades, aumento do fluxo de caixa e pagamento de suas dividas,
prospectar e captar novos recursos € adotar as medidas previstas na Clausula 7 e seguintes
mediante a contratacdo de novas linhas de crédito, financiamentos ou outras formas de captagao,
inclusive no mercado de capitais e com o oferecimento de garantias, a serem aprovados nos
termos dos documentos societarios e de governanga das Recuperandas, conforme aplicaveis, e
desde que observados os termos e condi¢des dispostos na Clausula 7 deste Plano e nos Titulos
DIP, bem como obtidas eventuais exigéncias, autorizagdes ou limitagdes contratuais ou

regulatorias necessarias, conforme aplicaveis (“Novos Recursos™). Quaisquer Novos Recursos

terdo natureza extraconcursal para fins do disposto na LFR, salvo se expressamente acordado de

modo diverso entre as partes.

3.  REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

3.1.  Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas poderdo eleger a forma de pagamento
de seus Créditos Trabalhistas de acordo com uma das seguintes Opg¢des de Pagamento, desde
que observado o procedimento para eleicdo de Opgao de Pagamento descrito na Clausula 4.1

abaixo.

3.1.1. Opg¢do A. Os Credores Trabalhistas que validamente elegerem esta Opcao A,

assim como aqueles que se enquadrem no ambito da Clausula 3.1.5 (“Credores Trabalhistas
—Opcao A”), terdo seu Crédito Trabalhista integralmente reestruturado e pago até o limite do
24



valor do seu Crédito ou até 155 (cento e cinquenta e cinco) Saldrios-Minimos, o que for
menor, em dinheiro, em parcela tinica, devida até o 1° Aniversario da Data de Homologagao

Judicial do Plano (“Créditos Trabalhistas — Opcao A”).

3.1.1.1.  Correcao e Juros Remuneratdrios. Os Créditos Trabalhistas — Op¢ao A serdo

corrigidos e atualizados de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um

décimo por cento ao ano), desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

3.1.1.2. Novagdo. Caso o montante do Crédito Trabalhista — Op¢ao A do respectivo
Credor Concursal seja superior a 155 (cento e cinquenta e cinco) Saldrios-Minimos,
referido Crédito serd novado e passard a corresponder ao montante equivalente a 155
(cento e cinquenta e cinco) Salarios-Minimos, acrescido dos juros e corre¢do monetaria

aplicaveis.

3.1.1.3. Créditos Trabalhistas — Opc¢do A de até R$ 6.000.,00. Os Créditos Trabalhistas

— Opgdo A que tenham valor de até RS 6.000,00 (seis mil reais) serdo integralmente
pagos até o limite de R$ 6.000,00 (seis mil reais) em parcela tnica, sem desagio, devida
em (i) até 60 (sessenta) Dias Uteis contados da Data de Homologacao Judicial do Plano,
para Créditos Trabalhistas — Opc¢do A devidamente incluidos na Lista de Credores, ou
(ii) até 60 (sessenta) Dias Uteis contados do recebimento pelas Recuperandas da

notificagdo prevista na Clausula 3.1.5, para Créditos Trabalhistas Retardatarios.

3.1.1.4.  Quitacdo. A escolha dessa op¢do e o respectivo pagamento ora previsto

implica, necessariamente, ampla, geral e irrestrita quitagdo do Crédito Trabalhista em

questao.
3.1.2. Opg¢do B. Os Credores Trabalhistas que validamente elegerem esta Opcao B
(“Credores Trabalhistas — Opc¢do B”) terdo seu Crédito Trabalhista integralmente
g

reestruturado e pago de acordo com os termos e condigdes detalhados abaixo (“Créditos

Trabalhistas — Opg¢éo B”).

3.1.2.1.  Parcela Inicial de até 150 Salarios-Minimos. Pagamento inicial, equivalente a

até 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos, a ser efetuado integralmente em dinheiro,
em parcela Unica, devida até o 1° Aniversario da Data de Homologagao Judicial do Plano

(“Parcela Inicial do Crédito Trabalhista Op¢ao B”™).
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3.1.2.2.  Parcela Superior a 150 Salarios-Minimos. A parcela dos Créditos Trabalhistas

— Opgdo B que exceder o montante equivalente a 150 (cento e cinquenta) Saldrios-
Minimos sera reestruturada e paga segundo os termos e condi¢des detalhados abaixo

(““Saldo Remanescente — Opcao B”).

3.1.2.2.1.  Vencimento e Amortizacdes. O Saldo Remanescente — Opcao B
terd vencimento no 23° (vigésimo terceiro) Aniversdrio da Data de
Homologacao Judicial do Plano, e serd amortizado em 20 (vinte) parcelas
anuais, sendo as 19 (dezenove) primeiras em valor equivalente a 1% (um por
cento) do saldo remanescente, cada, ¢ o saldo total remanescente sera
amortizado na 20* (vigésima) parcela. A primeira parcela serd devida no 4°

Aniversario da Data de Homologacao Judicial do Plano.

3.1.2.2.2. Correcdo e Juros Remuneratérios. O Saldo Remanescente —

Opcao B sera corrigido e atualizado de acordo com a TR, acrescida de
sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano), desde a Data do Pedido

até a data do efetivo pagamento.

3.1.2.2.3. Data de Pagamento de Juros e Correcdo. Os juros e correcao

objeto da Clausula 3.1.2.2.2 acima incidentes antes do pagamento da 1?
(primeira) parcela, prevista na Clausula 3.1.2.2.1 acima, serdo capitalizados.
A partir do pagamento da 1* (primeira) parcela, os juros remuneratorios
incidentes sobre o saldo devedor do Saldo Remanescente — Op¢ao B serdo
pagos nas datas de amortizacdo do principal indicadas no cronograma da

Clausula 3.1.2.2.1 acima.

3.1.3. Opg¢do C. Os Credores Trabalhistas que validamente elegerem esta Opgao C
(“Credores Trabalhistas — Opc¢dao C”) terdo seu Crédito Trabalhista integralmente

reestruturado e pago de acordo com os termos e condigdes detalhados abaixo (“Créditos

Trabalhistas — Opgéo C”).

3.1.3.1.  Parcela Inicial de até 150 Salarios-Minimos. Pagamento inicial, equivalente a

até 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos, a ser efetuado integralmente em dinheiro,
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em parcela Unica, devida até o 1° Aniversario da Data de Homologagao Judicial do Plano

(“Parcela Inicial do Crédito Trabalhista Op¢ao C).

3.1.3.2.  Parcela Superior a 150 Salarios-Minimos. A parcela dos Créditos Trabalhistas

— Opgdo C que exceder o montante equivalente a 150 (cento e cinquenta) Salérios-

Minimos sera reestruturada e paga segundo os termos e condi¢des detalhados abaixo

(“Saldo Remanescente — Opgdo C”).
3.1.3.2.1.  Desagio. Sobre o Saldo Remanescente — Opg¢ao C atualizado e
corrigido até a Data do Pedido, serd aplicado um desagio de 60% (sessenta

por cento).

3.1.3.2.2. Vencimento e Amortizacao. O Saldo Remanescente — Opg¢ao C

tera vencimento no 13° (décimo terceiro) Aniversario da Data de
Homologacdo Judicial do Plano, e serd amortizado em 10 (dez) parcelas
anuais, sendo as 9 (nove) primeiras em valor equivalente a 1% (um por cento)
do saldo remanescente, cada, e o saldo total remanescente sera amortizado na
10* (decima) parcela. A primeira parcela serd devida no 4° (quarto)

Aniversario da Data de Homologacao Judicial do Plano.

3.1.3.2.3. Correcdo e Juros Remuneratérios. O Saldo Remanescente —

Opcao C sera corrigido e atualizado de acordo com a TR, acrescida de
sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano), desde a Data do Pedido

até a data do efetivo pagamento.

3.1.3.2.4. Data de Pagamento de Juros e Correcdo. Os juros e correcao

objeto da Clausula 3.1.3.2.3 acima incidentes antes do pagamento da 1?
(primeira) parcela, prevista na Clausula 3.1.3.2.2 acima, serdo capitalizados.
A partir do pagamento da 1* (primeira) parcela, os juros remuneratorios
incidentes sobre o saldo devedor do Saldo Remanescente — Opg¢ao C serdo
pagos nas datas de amortizacdo do principal indicadas no cronograma da

Clausula 3.1.3.2.2 acima.

3.1.4. Créditos Trabalhistas de Natureza Estritamente Salarial. Os Créditos

Trabalhistas de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data
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do Pedido, serdo pagos em até 30 (trinta) Dias Corridos contados da Data de Homologagao
Judicial do Plano até o limite de até 5 (cinco) Salarios-Minimos, nos termos do artigo 54, §1°,
da LFR. Eventual saldo remanescente apds o pagamento previsto nesta Clausula, caso
existente, recebera o tratamento previsto nas Opcdes de Pagamento previstas nas Clausulas
3.1.1, 3.1.2 ou 3.1.3, desde que observado o procedimento para eleicio de Opcdo de
Pagamento descrito na Clausula 4.1 abaixo, sendo certo que os pagamentos dos Créditos
Trabalhistas de natureza estritamente salarial, nos termos do artigo 53, §1°, da LFR, serdo
considerados como antecipagdes do pagamento da Parcela Inicial do Crédito Trabalhista
Opcdo B, da Parcela Inicial do Crédito Trabalhista Op¢ao C ou dos Créditos Trabalhistas —

Opgao A, conforme aplicavel.

3.1.5. Créditos Trabalhistas Retardatarios. Os Credores Trabalhistas Retardatarios

poderdo eleger a forma de pagamento de seus Créditos Trabalhistas de acordo com uma das
Opgdes de Pagamentos descritas na Cldusula 3.1 acima, desde que observado o procedimento
e os prazos para eleicdo de Opgao de Pagamento descritos na Clausula 4.1 abaixo, sendo certo
que os Credores Trabalhistas Retardatarios terdo direito apenas aos pagamentos de juros,
correcao monetaria e de principal realizados nos termos da Op¢ao de Pagamento eleita que
vencerem apds 30 (trinta) Dias Corridos contados do recebimento pelas Recuperandas de
notificacdo enviada pelo Credor Trabalhista, nos termos das Clausulas 4.1.1 e 11.9, (i)
informando corretamente seus dados bancarios na forma do Anexo 4.1 ¢ (ii) comunicando
(ii.a) a publicacdo da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito Trabalhista na
Lista de Credores; ou (ii.b) havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a
referida decisdo, a publicagdo da decisdo monocratica ou colegiada que julgar o recurso em
definitivo; ou (ii.c) a eventual transacdo realizada com as Recuperandas para encerramento
do respectivo litigio, conforme aplicavel. A titulo de esclarecimento, os Credores Trabalhistas
que sejam Credores Retardatarios ndo terdo direito a receber nenhum pagamento vencido ou
que tenha sido realizado nos termos da Opcao de Pagamento até a data que seja observado o
procedimento previsto nesta Clausula 3.1.5, sendo garantida a quitagdo de seu Crédito
Concursal nos termos do cronograma de pagamentos previsto na respectiva Opg¢do de

Pagamento.

3.1.6. Opgdo de Pagamento Padrao. Os Credores Trabalhistas que (i) ndo informarem

tempestivamente seus dados bancdrios, e (i) nao validamente realizarem a eleicao de Opgao
de Pagamento nos termos descritos na Clausula 4.1 abaixo, terdo seus Créditos Trabalhistas

reestruturados e pagos necessariamente nos termos da op¢ao Créditos Trabalhistas — Op¢ao
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A, sendo certo que o pagamento de seu Crédito Trabalhista sera devido em até 12 (doze)
meses contados do recebimento pelas Recuperandas de notificagdo enviada pelo Credor
Trabalhista, nos termos das Clausulas 4.1.1 e 11.9, informando corretamente seus dados

bancarios na forma do Anexo 4.1.

3.1.7. Outros Recursos ou Beneficios Pagos a Integrantes das Recuperandas. As

Recuperandas ficam autorizadas a realizar normalmente pagamentos associados a beneficios
atribuidos a seus integrantes, tais como previdéncia privada, seguro-saude, vale alimentagdo
e outros, da forma como originalmente contratados, mesmo que correspondam, no todo ou
em parte, a Créditos Concursais, de modo a nao haver interrup¢des em detrimento de seus

integrantes.
3.2.  Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real terdo seus Créditos com
Garantia Real reestruturados e pagos nos termos e condi¢cdes da Clausula 3.3.1.2, desde que

observado o procedimento descrito na Clausula 4.1 abaixo.

3.2.1. Garantias Reais. Os Créditos com Garantia Real permanecerao garantidos pelas

respectivas Garantias Reais atualmente constituidas. Para que ndo restem duvidas, as
Garantias Reais atualmente constituidas para cada um dos Credores com Garantia Real ndo

serdo compartilhadas com os demais Credores Concursais.

3.2.2. Dacao em Pagamento. Os Credores com Garantia Real que desejarem receber o
bem gravado com garantia real em pagamento dos respectivos Créditos com Garantia Real
deverdo enviar notificacdo para as Recuperandas, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos
contados da Data de Homologacdo Judicial do Plano, na forma da Clausula 11.9,
comunicando tal op¢do, a qual sera considerada final, definitiva, vinculante, irrevogéavel e
irretratavel, gerando a quitagdo do Crédito com Garantia Real em questdo no montante
convencionado entre Credor com Garantia Real e Recuperandas, sendo que eventual saldo
devedor sera considerado Crédito Quirografario e Crédito Retardatario. As Recuperandas
deverdo praticar todos os atos necessarios para implementar a dacdo em pagamento nos

termos convencionados com o respectivo Credor com Garantia Real.

3.2.2.1. Cooperacdo. Os Credores com Garantia Real se comprometem a colaborar,

em todos os momentos, praticar todos e quaisquer atos ou medidas necessarias ou uteis,
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inclusive assinando os documentos, instrumentos ou formularios para implementar a

dacdo em pagamento.

3.2.2.2.  Situagdo Juridica do Bem. Os Credores com Garantia Real declaram que

receberdo os bens na forma e estado em que estes se encontram.

3.2.3. Créditos com Garantia Real Retardatarios. Os Credores com Garantia Real que
sejam Credores Retardatarios terdo o direito a receber apenas os pagamentos de juros,
correcao monetaria e de principal realizados nos termos da Clausula 3.3.1.2 que vencerem
apos 30 (trinta) Dias Corridos contados do recebimento pelas Recuperandas de notificagado
enviada pelo Credor com Garantia Real, nos termos das Clausulas 4.1.1 e 11.9, informando
corretamente seus dados bancarios na forma do Anexo 4.1 e comunicando (a) a publicagdo
da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito com Garantia Real na Lista de
Credores; ou (b) havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisao,
a publica¢do da decisdo monocratica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo, sendo
facultado ao Credor com Garantia Real que indique, no &mbito da notificagdo enviada nos
termos desta Clausula, interesse por receber o bem com garantia real em pagamento dos
respectivos Créditos com Garantia Real, nos termos da Clausula 3.2.2. A titulo de
esclarecimento, os Credores com Garantia Real que sejam Credores Retardatarios nao terdo
direito a receber nenhum pagamento vencido ou que tenha sido realizado nos termos da

Cléausula 3.3.1.2 em data anterior ao recebimento da aludida notificagdo pelas Recuperandas.

3.3.  Créditos Quirografarios.

3.3.1. Créditos Quirografarios Gerais. Os Credores Quirografarios Gerais poderdao

eleger a forma de pagamento de seus Créditos Quirografarios Gerais de acordo com uma das
seguintes Opcdes de Pagamento, e desde que observado o procedimento para eleicdo de

Opcao de Pagamento descrito na Clausula 4.1 abaixo.

3.3.1.1.  Opcao A. Os Credores Quirografarios Gerais que validamente elegerem esta

Op¢dao A (“Credores Quirografarios Gerais — Opcdo A”) terdo seus Créditos

Quirografarios Gerais reestruturados e pagos até o limite do seu Crédito Quirografario
Geral ou R$ 30.000,00 (trinta mil reais), o que for menor, em dinheiro, em parcela unica,
devida em até 60 (sessenta) Dias Uteis contados da Data de Homologagdo Judicial do

Plano (“Créditos Quirografarios Gerais — Opgdo A”).
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3.3.1.2.

3.3.1.1.1.  Correcao e Juros Remuneratorios. Os Créditos Quirografarios

Gerais — Opcdo A serdo corrigidos e atualizados de acordo com a TR,
acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano), desde a

Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

3.3.1.1.2.  Novacdo. Caso o montante do Crédito Quirografario Geral —
Opgao A do respectivo Credor Concursal seja superior a R$ 30.000,00 (trinta
mil reais), referido Crédito serd novado e passara a corresponder ao montante
de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), acrescido dos juros e corregdo monetaria

aplicaveis.
3.3.1.1.3. Quitacdo. A escolha desta op¢do e o respectivo pagamento ora
previsto implicam, necessariamente, ampla, geral e irrestrita quitacdo do

Crédito Quirografario Geral em questao.

Opcdo B. Os Credores Quirografarios Gerais que validamente elegerem esta

Opg¢do B, assim como aqueles que se enquadrem no ambito da Clausula 3.3.1.3

(“Credores Quirografarios Gerais — Opcdo B”), terdo seus Créditos Quirografarios

Gerais reestruturados e pagos segundo os termos e condi¢cdes detalhados abaixo

(“Créditos Quirografarios Gerais — Opg¢ao B”).

3.3.1.2.1.  Vencimento e Amortizagdo. Os Créditos Quirografarios Gerais

— Opcao B terdo vencimento no 25° (vigésimo quinto) Aniversario da Data de

Homologacdo Judicial do Plano, e serdo amortizados conforme o seguinte

cronograma:
. Valor Amortizado dos Créditos
Parcela Vencimento . o 3 =
Quirografarios Gerais — Opciao B

12 6° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacao Judicial do Plano ’

2 7° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacdo Judicial do Plano ’

3 8° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacdo Judicial do Plano ’

4 9° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacao Judicial do Plano ’

5a 10° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacao Judicial do Plano ’
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6 11° Aniversario da Data de 0.2%
Homologacdo Judicial do Plano e
7 12° Aniversario da Data de 0.2%
Homologacao Judicial do Plano e
g 13° Aniversario da Data de 0.2%
Homologacdo Judicial do Plano e
o 14° Aniversario da Data de 0.2%
Homologacdo Judicial do Plano e
a 15° Aniversario da Data de o
10 Homologacdo Judicial do Plano 0,2%
1° 16° Aniversario da Data de 0.3%
Homologacdo Judicial do Plano e
a 17° Aniversario da Data de o
12 Homologacdo Judicial do Plano 0,3%
a 18° Aniversario da Data de o
13 Homologacao Judicial do Plano 0,3%
a 19° Aniversario da Data de o
14 Homologacdo Judicial do Plano 0,3%
a 20° Aniversario da Data de o
13 Homologacdo Judicial do Plano 0,3%
a 21° Aniversario da Data de o
16 Homologacdo Judicial do Plano 0,4%
a 22° Aniversario da Data de o
17 Homologacdo Judicial do Plano 0,4%
a 23° Aniversario da Data de o
18 Homologacao Judicial do Plano 0,4%
a 24° Aniversario da Data de o
19 Homologacdo Judicial do Plano 0,4%
o 25° Aniversario da Data de
20 Homologacdo Judicial do Plano Saldo remanescente

3.3.1.2.2. Correcdo e Juros Remuneratorios. Os Créditos Quirografarios

Gerais — Opcdo B serdo corrigidos e atualizados de acordo com a TR,
acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano), desde a

Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

3.3.1.2.3. Data de Pagamento de Juros e Correcdo. Os juros e correcao

objeto da Clausula 3.3.1.2.2 acima incidentes antes do pagamento da 1?
(primeira) parcela, prevista na Clausula 3.3.1.2.1 acima, serdo capitalizados.
A partir do pagamento da 1* (primeira) parcela, os juros remuneratorios
incidentes sobre o saldo devedor dos Créditos Quirografarios Gerais — Op¢ao
B serdo pagos nas datas de amortizagdo do principal indicadas no cronograma

da Clausula 3.3.1.2.1 acima.

3.3.1.2.4. Bonus de Adimpléncia. Caso as Devedoras estejam adimplentes

com todas as obrigacdes financeiras previstas nas Clausulas 3.3.1.2.1 e

3.3.1.2.3 acima, sera aplicado o desconto de 80% (oitenta por cento) sobre o
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montante da ultima parcela devida a titulo de amortizacdo dos Créditos

Quirografarios Gerais — Opcao B, prevista na Clausula 3.3.1.2.1.

3.3.1.3.  Opcao C. Os Credores Quirografarios Gerais que validamente elegerem esta

Opg¢ao C (“Credores Quirografarios Gerais — Opcao C”) terdo seus Créditos

Quirografarios Gerais (“Créditos Quirografarios Gerais — Opcao C”) reestruturados e

pagos em dinheiro, aplicando-se o quanto disposto nas subclausulas abaixo, em parcela
Gnica, devida em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data do desembolso do

Financiamento DIP (“Recompra — Créditos Quirograférios Gerais”).

33.1.3.1. Valor de Repagamento — Créditos Quirografarios Gerais. Os

Créditos Quirografarios Gerais — Opg¢do C terdo preco de repagamento
equivalente a 1,1179% (um inteiro e mil cento e setenta e nove décimos de
milésimo por cento) do Crédito Quirografario Geral — Opg¢ao C detido pelo

respectivo Credor Quirografario Geral — Opgao C (“Valor de Repagamento —

Créditos Quirografarios Gerais™).

3.3.1.3.2.  Quitacdo. A escolha desta opc¢ao e o recebimento do respectivo
pagamento ora previsto implica, necessariamente, ampla, geral e irrestrita

quitagdo do Crédito Quirografario Geral em questao.

3.3.1.4. Credores Quirografarios Gerais Retardatarios e Opcdo Padrio de Pagamento.

Os Credores Quirografarios Gerais que nao validamente realizarem a eleicao de Opg¢ao
de Pagamento e os Credores Quirografarios Gerais que sejam Credores Retardatarios
terdo seus Créditos Quirografarios Gerais reestruturados e pagos necessariamente nos
termos da opg¢ao Créditos Quirografarios Gerais — Op¢ao B, de modo que terdo direito
apenas aos pagamentos de juros, correcdo monetaria e de principal realizados nos termos
da Clausula 3.3.1.2 que vencerem apods 30 (trinta) Dias Corridos contados do
recebimento pelas Recuperandas de notificacdo enviada pelo Credor Quirografario
Geral, nos termos das Clausulas 4.1.1 e 11.9, informando corretamente seus dados
bancarios na forma do Anexo 4.1 e, no caso dos Credores Retardatarios, comunicando
(a) a publicagdo da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito Quirografario
Geral na Lista de Credores; ou (b) havendo recurso processado com efeito suspensivo
contra a referida decisdo, a publicacdo da decisdo monocratica ou colegiada que julgar o

recurso em definitivo; ou (c) a eventual transagdo realizada com as Recuperandas para
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encerramento do respectivo litigio, conforme aplicavel. A titulo de esclarecimento, os
Credores Quirografarios Gerais que sejam Credores Retardatarios ndo terdo direito a
receber nenhum pagamento vencido ou que tenha sido realizado nos termos da Clausula
3.3.1.2 em data anterior ao recebimento da aludida notificacdo pelas Recuperandas,
sendo garantida a quitacdo de seu Crédito Concursal nos termos do cronograma de

pagamentos previsto na Clausula 3.3.1.2.1.

3.3.2. Créditos Quirografarios Mercado de Capitais. Os Credores Quirografarios

Mercado de Capitais poderao eleger a forma de pagamento de seus Créditos Quirografarios
Mercado de Capitais de acordo com uma das seguintes Opcdes de Pagamento, desde que
observado o procedimento para eleicdo de Opcao de Pagamento descrito na Clausula 4.1

abaixo.

3.3.2.1.  Opcao A. Os Credores Quirografarios Mercado de Capitais que validamente

elegerem esta Opcao A (“Credores Quirografarios Mercado de Capitais — Opcao A”)

terdo seus Créditos Quirografarios Mercado de Capitais (“Créditos Quirografarios

Mercado de Capitais — Opcao A”) reestruturados e pagos em dinheiro, com os Recursos

Alocados para Pagamento da Op¢do A — Mercado de Capitais (conforme definido na
Cléausula 7.1.5 abaixo), aplicando-se o quanto disposto nas subcldusulas abaixo, em
parcela unica, devida em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data do desembolso do

Financiamento DIP (“Recompra”).

3.3.2.1.1. Montante Minimo Destinado a Recompra. As Recuperandas

destinardo ao menos US$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Dolares),

recebidos no ambito do Financiamento DIP, para implementagdao da

Recompra (“Valor Global Minimo de Recompra”).

3.3.2.1.2. Valor de Recompra — Regra Geral. Os Créditos Quirografarios

Mercado de Capitais — Opcao A terdo preco de recompra equivalente a
18,432% (dezoito inteiros e quatrocentos e trinta e dois milésimos por cento)
do preco de mercado médio de cada Bond, nos 31 (trinta e um) Dias Corridos
anteriores a Data do Pedido, conforme divulgados na plataforma Bloomberg,

funcao HP, fonte de precificagdo BVAL e relacionados no Anexo 3.3.2.1.2

(“Preco de Referéncia de Mercado” e “Valor de Recompra — Regra Geral”).
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3.3.2.2.

332.13. Valor de Recompra — Financiadores DIP. Os Créditos

Quirografarios Mercado de Capitais — Opcdo A detidos pelos Credores
Quirografarios Mercado de Capitais — Op¢do A que optarem por aderir ao
Financiamento DIP, nos termos ¢ condi¢oes descritas na Clausula 7.1 abaixo,
bem como os Créditos Quirografarios Mercado de Capitais — Opgao A que
sejam detidos pelo Financiador Ancora ou suas Afiliadas, terdo prego de
recompra equivalente a 58,313% (cinquenta e oito inteiros e trezentos e treze
milésimos por cento) do Preco de Referéncia de Mercado (“Valor de

Recompra — Financiadores DIP”).

33.2.1.4. Rateio de Recursos Excedentes. Caso os montantes necessarios

para Recompra de todos os Créditos Quirografarios Mercado de Capitais —
Opcdo A, calculados conforme Clausulas 3.3.2.1.2 e 3.3.2.1.3, seja inferior
ao Valor Global Minimo de Recompra, o montante equivalente a diferenga
entre o Valor Global Minimo de Recompra e os montantes efetivamente pagos
no contexto da Recompra serdo distribuidos a cada Credor Quirografario
Mercado de Capitais — Opgao A, respeitada a propor¢ao do efetivo montante
do pagamento que cada Credor Quirografarios Mercado de Capitais — Opgao
A faz jus em observancia aos percentuais de pagamento, conforme o caso,
sobre o Preco de Referéncia de Mercado nos termos das Clausulas 3.3.2.1.2 ¢

3.3.2.1.3.
3.3.2.1.5. Quitacdo. A escolha desta opc¢ao e o recebimento do respectivo
pagamento ora previsto implica, necessariamente, ampla, geral e irrestrita

quitagdo do Crédito Quirografario Mercado de Capitais em questdo.

Opcdo B. Os Credores Quirografarios Mercado de Capitais que validamente

elegerem esta Opcao B, assim como aqueles que se enquadrem no ambito da Clausula

3.3.2.3 (“Credores Quirografarios Mercado de Capitais — Opcao B”) terdo seus Créditos

Quirografarios Mercado de Capitais reestruturados e pagos segundo os termos e

condigoes detalhados abaixo (“Créditos Quirografarios Mercado de Capitais — Opgao

B”)-

3.3.2.2.1. Vencimento e Amortizagdo. Os Créditos Quirografarios

Mercado de Capitais — Opgao B terdo vencimento no 25° (vigésimo quinto)
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Aniversario da Data de Homologagao Judicial do Plano, e serdo amortizados

conforme o seguinte cronograma:

Valor Amortizado dos Créditos
Parcela Vencimento Quirografarios Mercado de
Capitais — Opcio B
12 6° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacdo Judicial do Plano e
2 7° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacdo Judicial do Plano e
3 8° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacdo Judicial do Plano e
4 9° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacdo Judicial do Plano e
5a 10° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacdo Judicial do Plano e
6 11° Aniversario da Data de 0.2%
Homologacdo Judicial do Plano e
7 12° Aniversario da Data de 0.2%
Homologacdo Judicial do Plano e
g 13° Aniversario da Data de 0.2%
Homologacdo Judicial do Plano e
o 14° Aniversario da Data de 0.2%
Homologacdo Judicial do Plano e
a 15° Aniversario da Data de N
10 Homologacdo Judicial do Plano 0,2%
1° 16° Aniversario da Data de 0.3%
Homologacdo Judicial do Plano e
a 17° Aniversario da Data de N
12 Homologacdo Judicial do Plano 0,3%
a 18° Aniversario da Data de N
13 Homologacdo Judicial do Plano 0,3%
a 19° Aniversario da Data de N
14 Homologacdo Judicial do Plano 0,3%
a 20° Aniversario da Data de N
13 Homologacdo Judicial do Plano 0,3%
a 21° Aniversario da Data de N
16 Homologacdo Judicial do Plano 0,4%
a 22° Aniversario da Data de o
17 Homologacdo Judicial do Plano 0,4%
a 23° Aniversario da Data de N
18 Homologacdo Judicial do Plano 0,4%
a 24° Aniversario da Data de N
19 Homologacdo Judicial do Plano 0,4%
a 25° Aniversario da Data de
20 Homologacdo Judicial do Plano Saldo remanescente
3.3.2.2.2. Correcao e Juros Remuneratorios. Os Créditos Quirografarios

Mercado de Capitais — Op¢ao B serdo corrigidos e atualizados de acordo com

a TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano),

desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.
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3.3.2.2.3. Data de Pagamento de Juros e Correcdo. Os juros e correcao

objeto da Clausula 3.3.2.2.2 acima incidentes antes do pagamento da 1?
(primeira) parcela, prevista na Clausula 3.3.2.2.1 acima, serdo capitalizados.
A partir do pagamento da 1* (primeira) parcela, os juros remuneratorios
incidentes sobre o saldo devedor dos Créditos Quirografarios Mercado de
Capitais — Opgao B serdo pagos nas datas de amortizacdo do principal

indicadas no cronograma da Clausula 3.3.2.2.1 acima.

3.3.2.2.4. Bonus de Adimpléncia. Caso as Devedoras estejam adimplentes

com todas as obrigacdes financeiras previstas nas Clausulas 3.3.2.2.1 e
3.3.2.2.3 acima, sera aplicado o desconto de 80% (oitenta por cento) sobre o
montante da 20* (vigésima) parcela devida a titulo de amortizacdo dos
Créditos Quirografarios Mercado de Capitais — Opg¢ao B, prevista na Clausula

3.3.2.2.1 acima.

3.3.2.3. Credores Quirografarios Mercado de Capitais Retardatarios € Opcdo Padrdo

de Pagamento. Os Credores Quirografarios Mercado de Capitais que (i) ndo validamente
realizarem a eleicao de Opg¢ao de Pagamento e os Credores Quirografarios Mercado de
Capitais, (ii) sejam Credores Retardatarios, e/ou (@ii) sejam Credores Financiadores e
deixem de honrar integralmente com o pagamento da respectiva Parcela de
Financiamento DIP, nos termos da Clausula 7.1.3.1, terdo seus Créditos Quirografarios
Mercado de Capitais reestruturados e pagos necessariamente nos termos da op¢ao
Créditos Quirografarios Mercado de Capitais — Op¢ao B, de modo que terdo direito
apenas aos pagamentos de juros, correcdo monetaria e de principal realizados nos termos
da Clausula 3.3.2.2 que vencerem apods 30 (trinta) Dias Corridos contados do
recebimento pelas Recuperandas de notificacdo enviada pelo Credor Quirografario
Mercado de Capitais, nos termos das Clausulas 4.1.1 e 11.9 informando corretamente
seus dados bancarios na forma do Anexo 4.1 e, no caso dos Credores Retardatarios,
comunicando (a) a publicacdo da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito
Quirografario Mercado de Capitais na Lista de Credores; ou (b) havendo recurso
processado com efeito suspensivo contra a referida decisdo, a publicacdo da decisdo
monocratica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo; ou (c) a eventual transacao
realizada com as Recuperandas para encerramento do respectivo litigio, conforme
aplicavel. A titulo de esclarecimento, os Credores Quirografarios Mercado de Capitais

que sejam Credores Retardatarios ndo terdo direito a receber nenhum pagamento vencido
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ou que tenha sido realizado nos termos da Cldusula 3.3.2.2 em data anterior ao
recebimento da aludida notificacdo pelas Recuperandas, sendo garantida a quitagdo de
seu Crédito Concursal nos termos do cronograma de pagamentos previsto na Clausula

3.3.2.2.1.

3.4. Créditos ME/EPP. Os Credores ME/EPP poderao eleger a forma de pagamento de seus
Créditos ME/EPP de acordo com uma das seguintes Op¢des de Pagamento, desde que observado

o procedimento para elei¢do de Opgao de Pagamento descrito na Clausula 4.1 abaixo.

34.1. Op¢do A. Os Credores ME/EPP que validamente elegerem esta Opcdao A
(“Credores ME/EPP — Opcao A”) terdo seus Créditos ME/EPP reestruturados e pagos até o

limite do seu Crédito ME/EPP ou R$ 15.000,00 (quinze mil reais), o que for menor, em
dinheiro, em parcela unica, devida em até 60 (sessenta) Dias Uteis contados da Data de

Homologacao Judicial do Plano (“Créditos ME/EPP — Opgdo A”).

3.4.1.1. Corregdo e Juros Remuneratdrios. Os Créditos ME/EPP — Opgao A serdo
corrigidos e atualizados de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 0,1% (um décimo

por cento ao ano), desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

3.4.1.2. Novacdo. Caso o montante do Crédito ME/EPP — Op¢ao A do respectivo
Credor Concursal seja superior a R$ 15.000,00 (quinze mil reais), o referido Crédito sera
novado e passara a corresponder a R$ 15.000,00 (quinze mil reais), acrescido dos juros

e corre¢do monetaria aplicaveis.
3.4.1.3. Quitacdo. A escolha dessa op¢do e o respectivo pagamento ora previsto
implicam, necessariamente, ampla, geral e irrestrita quitagdo do Crédito ME/EPP em

questao.

34.2. Opgdo B. Os Credores ME/EPP que validamente elegerem esta Opg¢ao B, assim

como aqueles que se enquadrem no ambito da Clausula 3.4.3 (“Credores ME/EPP — Opc¢ao
B”), terdao seus Créditos ME/EPP reestruturados e pagos segundo os termos e condigdes

detalhados abaixo (“Créditos ME/EPP — Opgéo B”).
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3.4.2.1.

Vencimento e Amortizagdo. Os Créditos ME/EPP — Opgao B terdo

vencimento no 25° (vigésimo quinto) Aniversario da Data de Homologacao Judicial do

Plano, e serdo amortizados conforme o seguinte cronograma:

P | Venciment Valor Amortizado dos
arcela encimento Créditos ME/EPP — Opgiio B
1 6° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacdo Judicial do Plano e
2 7° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacdo Judicial do Plano e
3 8° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacdo Judicial do Plano e
40 9° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacdo Judicial do Plano ’
5 10° Aniversario da Data de 0.1%
Homologacdo Judicial do Plano e
6 11° Aniversario da Data de 0.2%
Homologacdo Judicial do Plano e
7 12° Aniversario da Data de 0.2%
Homologacdo Judicial do Plano e
g 13° Aniversario da Data de 0.2%
Homologacdo Judicial do Plano e
o 14° Aniversario da Data de 0.2%
Homologacdo Judicial do Plano e
a 15° Aniversario da Data de o
10 Homologacdo Judicial do Plano 0,2%
11° 16° Aniversario da Data de 0.3%
Homologacdo Judicial do Plano o0
a 17° Aniversario da Data de o
12 Homologacdo Judicial do Plano 0,3%
a 18° Aniversario da Data de o
13 Homologacdo Judicial do Plano 0,3%
a 19° Aniversario da Data de o
14 Homologacdo Judicial do Plano 0,3%
150 20° Anlve:rsarlo.dja Data de 03%
Homologacdo Judicial do Plano
a 21° Aniversario da Data de o
16 Homologacdo Judicial do Plano 0,4%
a 22° Aniversario da Data de o
17 Homologacdo Judicial do Plano 0,4%
a 23° Aniversario da Data de o
18 Homologacdo Judicial do Plano 0,4%
a 24° Aniversario da Data de o
19 Homologacdo Judicial do Plano 0,4%
. 25° Aniversario da Data de
20 Homologacdo Judicial do Plano Saldo remanescente
3.42.2. Corre¢do e Juros Remuneratérios. Os Créditos ME/EPP detidos pelos

Credores ME/EPP — Opgao B serdo corrigidos e atualizados de acordo com a TR,

acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano), desde a Data do

Pedido até a data do efetivo pagamento.
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3.4.23. Data de Pagamento de Juros e Correcdo. Os juros e correcdo objeto da

Cléausula 3.4.2.2 acima incidentes antes do pagamento da 1 (primeira) parcela, prevista
na Clausula 3.4.2.1 acima, serdo capitalizados. A partir do pagamento da 1* (primeira)
parcela, os juros remuneratorios incidentes sobre o saldo devedor dos Créditos ME/EPP
— Opcao B serdo pagos nas datas de amortizagdo do principal indicadas no cronograma

da Clausula 3.4.2.1 acima.

3.4.2.4. Bonus de Adimpléncia. Caso as Devedoras estejam adimplentes com todas as

obrigacgdes financeiras previstas nas Clausulas 3.4.2.1 e 3.4.2.3 acima, sera aplicado o
desconto de 80% (oitenta por cento) sobre o montante da tltima parcela devida a titulo
de amortizacdo dos Créditos ME/EPP detidos pelos Credores ME/EPP — Opcao B,

prevista na Clausula 3.4.2.1.

3.4.3. Credores ME/EPP Retardatarios € Opcao Padrdo de Pagamento. Os Credores

ME/EPP que nao realizarem validamente a eleicdo de Opcao de Pagamento e aos Credores
ME/EPP que sejam Credores Retardatérios terdo seus Créditos ME/EPP reestruturados e
pagos necessariamente nos termos da op¢ao Créditos ME/EPP — Opc¢ao B, de modo que terdo
direito apenas aos pagamentos de juros, corre¢do monetaria e de principal realizados nos
termos da Clausula 3.4.2 que vencerem apds 30 (trinta) Dias Corridos contados do
recebimento pelas Recuperandas de notificagao enviada pelo Credor ME/EPP, nos termos
das Clausulas 4.1.1 ¢ 11.9, informando corretamente seus dados bancarios na forma do Anexo
4.1 e, no caso dos Credores Retardatarios, comunicando (a) a publicagdo da decisdo que
determinar a inclusdo do referido Crédito ME/EPP na Lista de Credores; ou (b) havendo
recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisdo, a publicagdo da decisdao
monocratica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo; ou (c) a eventual transacao
realizada com as Recuperandas para encerramento do respectivo litigio, conforme aplicavel.
A titulo de esclarecimento, os Credores ME/EPP que sejam Credores Retardatarios nao terdo
direito a receber nenhum rateio ou pagamento vencido que ja tenha sido realizado nos termos
da Clausula 3.4.2 em data anterior ao recebimento da aludida notificagdo pelas Recuperandas,
sendo garantida a quitacdo de seu Crédito Concursal nos termos do cronograma de

pagamentos previsto na Clausula a 3.4.2.1.

3.5. Credores Apoiadores. Considerando a importancia de que sejam mantidos o
fornecimento de insumos e a prestacao de servicos essenciais a continuidade das atividades das

Recuperandas, em especial dos projetos de engenharia em andamento, os Credores
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Quirografarios Gerais e Credores ME/EPP que, concomitantemente, (i) atuem em segmentos
comerciais estratégicos a manutencdo das atividades do Grupo OEC, (ii) mantenham relacdes
comerciais com as Recuperandas na data em que ocorrer a elei¢do da respectiva Opgao de
Pagamento no Prazo para Eleicao; (#ii) ndo tenham, desde a Data do Pedido, conforme aplicével,
interrompido, reduzido ou de qualquer forma impactado negativamente o cumprimento dos

respectivos contratos firmados com as Recuperandas na qualidade de clientes ou para

fornecimento de bens e/ou servicos estratégicos (“Contratos Estratégicos™); e (iv) assumam, por
meio da celebracdo do instrumento constante do Anexo 3.5 deste Plano, o compromisso firme
de manter os respectivos Contratos Estratégicos vigentes em todos os seus termos substanciais

(“Credores Apoiadores”), poderdo eleger a forma de pagamento de seus Créditos Concursais de

acordo com uma das seguintes Opg¢des de Pagamento, desde que observado o procedimento para

eleicao de Opcao de Pagamento descrito na Clausula 4.1 abaixo.

3.5.1. Opg¢ao A. Os Credores Apoiadores que validamente optarem pela Opgao A

(“Credores Apoiadores — Opcao A”) terdo seus Créditos Concursais reestruturados e pagos

até (i) o limite do seu Crédito Concursal ou (i) R$ 58.500.000,00 (cinquenta e oito milhdes

e quinhentos mil reais), o que for menor, em dinheiro, segundo os termos e condi¢des abaixo.

3.5.1.1.  Amortizacdo. Os Créditos Concursais detidos por Credores Apoiadores —

Opgao A serdao amortizados conforme o seguinte cronograma:

3.5.1.1.1. Pagamento Inicial. Pagamento equivalente a até RS

28.000.000,00 (vinte e oito milhdes de reais), a ser efetuado em 18 (dezoito)
parcelas mensais iguais e sucessivas, sendo a primeira delas devida em 60
(sessenta) Dias Uteis contados da Data de Homologagao Judicial do Plano ou
no ultimo Dia Util do més subsequente a data de emissdo da primeira nota
fiscal pelo Credor Apoiador apo6s a Data de Homologacao Judicial do Plano,
referente a servicos prestados apds a Data de Homologacao Judicial do Plano,

0 que ocorrer por ultimo (“Pagamento Inicial do Crédito Apoiador Opcdo A”).

3.5.1.1.2. Pagamento Adicional. Eventual saldo dos Créditos Concursais

detidos por Credores Apoiadores — Opgdo A que exceder o montante de R$
28.000.000,00 (vinte e oito milhdes de reais), até o limite de R$ 58.500.000,00
(cinquenta e oito milhdes e quinhentos mil reais), sera pago em 24 (vinte e

quatro) parcelas mensais iguais e sucessivas, sendo a primeira delas devida
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em 60 (sessenta) Dias Uteis contados da Data de Homologagdo Judicial do
Plano ou no tltimo Dia Util do més subsequente a data de emissdo da primeira
nota fiscal pelo Credor Apoiador apos a Data de Homologagao Judicial do
Plano, referente a servicos prestados apds a Data de Homologacao Judicial do

Plano, o que ocorrer por ultimo (“Pagamento Adicional do Crédito Apoiador

Opgio A”).

3.5.1.2.  Corregdo e Juros Remuneratérios. Os Créditos Concursais detidos pelos

Credores Apoiadores — Op¢ao A serdo corrigidos e atualizados de acordo com a TR,
acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano), desde a Data do

Pedido até a data do efetivo pagamento.

3.5.1.3. Data de Pagamento de Juros e Correcdo. Os juros e correcdo objeto da

Cléausula 3.5.1.2 acima incidentes antes do pagamento da 1 (primeira) parcela, prevista
na Clausula 3.5.1 acima, serdo capitalizados. A partir do pagamento da 1* (primeira)
parcela, os juros remuneratorios incidentes sobre o saldo devedor dos Créditos
Concursais detidos pelos Credores Apoiadores — Opcdo A serdo pagos nas datas de

amortizacdo do principal indicadas no cronograma da Clausula 3.5.1 acima.

3.5.1.4. Novacdo. Caso o montante do Crédito Concursal do respectivo Credor
Apoiador — Opgao A seja superior a R§ 58.500.000,00 (cinquenta e oito milhdes e
quinhentos mil reais), o referido Crédito sera novado e passara a corresponder R$
58.500.000,00 (cinquenta e oito milhdes e quinhentos mil reais), acrescido dos juros e

corre¢ao monetaria aplicaveis.

3.5.1.5.  Quitacdo. A escolha dessa op¢do e o respectivo pagamento ora previsto
implicam, necessariamente, ampla, geral e irrestrita quitagdo do Crédito Concursal em

questao.

3.5.2. Opg¢do B. Os Credores Apoiadores que validamente optarem pela Opcao B

(“Credores Apoiadores — Opcao B”) terdo seus Créditos Concursais reestruturados e pagos

até (i) o limite do seu Crédito Concursal ou (ii)) R$ 19.600.000,00 (dezenove milhdes e

seiscentos mil reais), o que for menor, em dinheiro, segundo os termos e condigdes detalhados

abaixo.
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3.5.2.1. Deségio. Sobre o Crédito Concursal detido pelo Credor Apoiador — Opgdo B
atualizado e corrigido até a Data do Pedido, sera aplicado um deséagio de 30% (trinta por

cento).

3.5.2.2.  Vencimento e Amortizagdo. Os Créditos Concursais detidos pelos Credores

Apoiadores — Opgao B serdo pagos em 12 (doze) parcelas mensais iguais e sucessivas,
sendo a primeira delas devida em 60 (sessenta) Dias Uteis contados da Data de
Homologagio Judicial do Plano ou no ultimo Dia Util do més subsequente a data de
emissdo da primeira nota fiscal pelo Credor Apoiador ap6s a Data de Homologacao
Judicial do Plano, referente a servicos prestados apds a Data de Homologag¢do Judicial

do Plano, o que ocorrer por ultimo.

3.5.2.3.  Corregdo e Juros Remuneratérios. Os Créditos Concursais detidos pelos
Credores Apoiadores — Opgao B serdo corrigidos e atualizados de acordo com a TR,
acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano), desde a Data do

Pedido até a data do efetivo pagamento.

3.52.4. Data de Pagamento de Juros e Correcdo. Os juros e correcdo objeto da

Cléausula 3.5.2.3 acima incidentes antes do pagamento da 1 (primeira) parcela, prevista
na Clausula 3.5.2.2 acima, serdo capitalizados. A partir do pagamento da 1* (primeira)
parcela, os juros remuneratorios incidentes sobre o saldo devedor dos Créditos
Concursais detidos pelos Credores Apoiadores — Opcdo B serdo pagos nas datas de

amortizacdo do principal indicadas no cronograma da Clausula 3.5.2.2 acima.

3.5.2.5. Novacdo. Caso o montante do Crédito Concursal do respectivo Credor
Apoiador — Opgao B seja superior a R$ 19.600.000,00 (dezenove milhdes e seiscentos
mil reais), o referido Crédito sera novado e passara a corresponder a R$ 19.600.000,00
(dezenove milhdes e seiscentos mil reais), acrescido dos juros e correcdo monetaria

aplicaveis.
3.5.2.6. Quitacdo. A escolha dessa op¢do e o respectivo pagamento ora previsto

implicam, necessariamente, ampla, geral e irrestrita quitagdo do Crédito Concursal em

questao.

43



3.5.3. Opg¢do C. Os Credores Apoiadores que validamente optarem pela Opcao C

(“Credores Apoiadores — Opcao C”) terdo seus Créditos Concursais reestruturados e pagos

até (i) o limite do seu Crédito Concursal ou (ii) R$ 11.200.000,00 (onze milhdes e duzentos

mil reais), o que for menor, em dinheiro segundo os termos e condi¢des detalhados abaixo.
3.5.3.1. Desagio. Sobre o Crédito Concursal detido pelo Credor Apoiador — Opgao C
atualizado e corrigido até a Data do Pedido, sera aplicado um desagio de 60% (sessenta

por cento).

3.5.3.2. Vencimento e Amortizagdo. Os Créditos Concursais detidos pelos Credores

Apoiadores — Opgao C serdo pagos em 6 (seis) parcelas mensais iguais e sucessivas,
sendo a primeira delas devida em 60 (sessenta) Dias Uteis contados da Data de
Homologagio Judicial do Plano ou no ultimo Dia Util do més subsequente a data de
emissdo da primeira nota fiscal pelo Credor Apoiador apds a Data de Homologagao
Judicial do Plano, referente a servicos prestados apds a Data de Homologagdo Judicial

do Plano, o que ocorrer por ultimo.

3.5.3.3.  Corregdo e Juros Remuneratérios. Os Créditos Concursais detidos pelos
Credores Apoiadores — Opcgao C serdo corrigidos e atualizados de acordo com a TR,
acrescida de sobretaxa de 0,1% a.a. (um décimo por cento ao ano), desde a Data do

Pedido até a data do efetivo pagamento.

3.5.3.4. Data de Pagamento de Juros e Correcdo. Os juros e correcdo objeto da

Cléausula 3.5.3.3 acima incidentes antes do pagamento da 1 (primeira) parcela, prevista
na Clausula 3.5.3.2 acima, serdo capitalizados. A partir do pagamento da 1* (primeira)
parcela, os juros remuneratorios incidentes sobre o saldo devedor dos Créditos
Concursais detidos pelos Credores Apoiadores — Opc¢do C serdo pagos nas datas de

amortizacdo do principal indicadas no cronograma da Clausula 3.5.3.2 acima.

3.5.3.5. Novacdo. Caso o montante do Crédito Concursal do respectivo Credor
Apoiador — Opg¢ao C seja superior a R$ 11.200.000,00 (onze milhdes e duzentos mil
reais), o referido Crédito serd novado e passara a corresponder a R$ 11.200.000,00 (onze

milhdes e duzentos mil reais), acrescido dos juros e corre¢do monetaria aplicaveis.
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3.5.3.6.  Quitacdo. A escolha dessa op¢do e o respectivo pagamento ora previsto
implicam, necessariamente, ampla, geral e irrestrita quitagdo do Crédito Concursal em

questao.

3.5.4. Descumprimento de Obrigacdes do Credor Apoiador. Na hipotese de

determinado Credor Apoiador descumprir qualquer das condi¢des previstas na Clausula 3.5
acima, tal Credor Apoiador tera o prazo maximo de 10 (dez) Dias Corridos, contados da data
de envio de notifica¢do pelas Recuperandas comunicando o descumprimento, para sana-lo.
Caso o descumprimento ndo seja sanado pelo Credor Apoiador no prazo de cura referido, o
Credor Apoiador estard sujeito ao (i) pagamento de multa ndo compensatoria de 15% (quinze
por cento) do valor do seu respectivo Crédito Concursal e (i) pagamento de seu Crédito
Concursal nos termos da Clausula 3.3.1.2 ou 3.4.2, conforme aplicavel, estando as
Recuperandas autorizadas a compensar o valor da multa com quaisquer pagamentos a que o

Credor Apoiador faria jus nos termos deste Plano ou dos Contratos Estratégicos.

3.6.  Créditos Iliquidos. Todos os Créditos Iliquidos, incluindo os Créditos Concursais ainda
sujeitos a Acdes Judiciais, Processos Administrativos e/ou Procedimentos Arbitrais, que sdao
tratados neste Plano como Créditos Iliquidos, estdo integralmente sujeitos aos termos e
condi¢des deste Plano e aos efeitos da Recuperacao Judicial e poderdo ser ou continuar sendo
questionados pelas Recuperandas nas respectivas Ac¢odes Judiciais, Processos Administrativos
e/ou Procedimentos Arbitrais, em que sdo ou serdo discutidos, nos termos do artigo 49 da LFR.
Os Créditos Iliquidos, uma vez passiveis de serem quantificados ou materializados e
reconhecidos (i) pelo acordo referido na Clausula 3.6.1 abaixo ou (7) por decisdo judicial, ou,
havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisdo, decisdo
monocratica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo e/ou arbitral final e irrecorrivel,
serdo pagos no montante atualizado (a) que deverdo respeitar as condigdes de corre¢dao e
atualizagdo originais, até a Data do Pedido e (b) a partir da Data do Pedido, sob as condi¢des de
correcdo e atualizacdo deste Plano; ¢ em todos os casos, conforme tratamento atribuidos aos
Créditos Retardatarios nos termos deste Plano e na classe correspondente ao Crédito Iliquido em

questdo, observado o previsto na Clausula 3.6.1.1.

3.6.1. Acordos de Créditos Iliquidos. Com o objetivo de agilizar a reestruturacao

proposta neste Plano, bem como reduzir os custos relacionados a gestdo da carteira de Ag¢des
Judiciais, Processos Administrativos e/ou Procedimentos Arbitrais, as Recuperandas ficam

desde ja autorizadas a seu exclusivo critério, e desde que haja concordancia individual dos
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respectivos Credores detentores de Créditos Iliquidos, a celebrar acordos para: (i) reconhecer
a existéncia e valor do Crédito Iliquido; (i) extinguir a respectiva A¢do Judicial, Processo
Administrativo e/ou Procedimento Arbitral; e (iii) se aplicavel, aderir a uma das modalidades
de pagamento previstas neste Plano, conforme a sua natureza, sendo certo que, em qualquer
hipotese, referido Crédito s6 sera considerado para fins dos prazos previstos neste Plano ap6s
publicada (a) a decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito na Lista de Credores,
ou (b) havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisdo, a decisao

monocratica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo.

3.6.1.1. Acordos Celebrados antes do 1° Aniversario da Homologacdo do Plano. Na

hipotese de (i) o acordo previsto na Cldusula 3.6.1 ser celebrado e (ii) ser publicada (a)
a decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito na Lista de Credores, ou (b)
havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisdo, a decisdo
monocratica ou colegiada que julgar o recurso em definitivo, em momento anterior ao 1°
Aniversario da Data de Homologagao Judicial do Plano, o respectivo Credor tera direito
a escolher, conforme a natureza de seu respectivo Crédito, uma das Opg¢des de

Pagamento previstas nas Clausulas 3.1, 3.3.1,3.3.2 ¢ 3.4.

3.7.  Posicoes Intercompany. As Posicdes Intercompany que correspondam a Créditos
Concursais estdo integralmente sujeitas a Recuperagao Judicial e sdo reestruturadas nos termos
deste Plano, de modo que seu pagamento sera, em quaisquer hipdteses, subordinado ao
Financiamento DIP e a todos os Créditos Concursais em termos de estrutura, garantias e tempo
de pagamento. As Recuperandas poderdo, a qualquer tempo, convencionar e implementar a
melhor forma de extingdo das Posi¢des Intercompany, seja por meio de reorganizacao societaria,
conversdao em capital social, compensacao, nos termos dos artigos 368 e seguintes do Codigo

Civil (inclusive o artigo 380) e cessdao entre sociedades do Grupo OEC, desde que,

cumulativamente, (i) tais operacdes ndo impliquem transferéncia de recursos ou ativos de
qualquer natureza para sociedades que ndo sejam Recuperandas, exceto se necessario para
viabilizar os pagamentos previstos na Clausula 3.1.6; e (ii) observem as restricdes previstas nas

Escrituras dos Titulos DIP.

3.8.  Disposicoes Gerais de Pagamento dos Créditos Concursais.

3.8.1. Cumprimento das Obrigagdes de Pagamento. Com excecdo da obrigagdo de

pagamento prevista na Clausula 3.3.2.1, todas as obrigagdes de pagamento previstas neste
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Plano deverdo ser cumpridas pelas Devedoras mediante a utilizagao dos recursos que (i)
estejam disponiveis no Caixa das Devedoras, em fun¢do do desempenho de suas atividades
ou da adogdo de quaisquer medidas de fortalecimento de caixa a serem adotadas pelas
Devedoras, observando-se as limitacdes impostas por este Plano ou pelas Escrituras dos
Titulos DIP; ou (ii) sejam transferidos para o Caixa das Devedoras, a partir das Solicitagdes

de Transferéncia, nos termos da Clausula 5.1.3.1 e respectivas subclausulas.

3.8.2. Reclassificacdo de Créditos. Na hipdtese de Créditos Concursais indicados na
Lista de Credores sobre os quais, na Data de Homologa¢do Judicial do Plano, haja
impugnacao de crédito que verse sobre a sua reclassificagdo ainda pendente de decisdo
judicial, o respectivo Credor Concursal estard sujeito aos termos e condi¢des de pagamento
aplicaveis a classe na qual seu Crédito encontra-se alocado na Data de Homologag¢ao Judicial
do Plano, até (i) a data da publica¢do da decisdo que determinar sua reclassificagdo; ou, (ii)
havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisdo, a data da
publicacdo da decisdo monocratica ou colegiada que revogar o efeito suspensivo ou julgar o
recurso em definitivo, sendo certo que o respectivo Credor deveréd adotar todas as medidas
perante as Recuperandas para que seja promovida a alteragdo dos termos e condig¢des de
pagamento de seus Créditos em conformidade com a sua nova classe. Caso seja
posteriormente reconhecida a reclassificacdo do Crédito ou haja acordo entre as partes que
implique modificacdo dos termos e condigdes de pagamento ja aplicados: (i) na hipotese de
tal modificagdo representar majoragdo dos valores a serem pagos, o saldo majorado do
respectivo Crédito serd considerado Crédito Retardatario para fins de pagamento, sendo certo
que os Créditos reclassificados nao fardo jus a pagamentos que ja tenham sido realizados as
classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da reclassificacdo, ou (7) na
hipotese de tal modificacdo representar diminui¢do dos valores a serem pagos ou a entrega
de outro meio de recuperagdo, o Credor Concursal devera restituir as Devedoras os valores
que ja tenham sido pagos e que superem o valor de seu Crédito, tal como retificado, ou os
titulos mobilidrios que tenham sido a ele entregues, indevidamente, em correspondéncia ao

montante reduzido.

3.8.2.1. Majoracdo dos Créditos. Na hipotese de se verificar eventual majoragdo no

valor de qualquer Crédito decorrente de decisdo judicial ou acordo entre as partes, o
montante correspondente a diferenga entre o Crédito decorrente de decisdo judicial ou
acordo entre as partes e o montante reconhecido na Lista de Credores sera pago na forma

prevista neste Plano para os Créditos Retardatarios de cada classe. Neste caso, as regras
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de pagamento do valor majorado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de
juros, passardo a ser aplicdveis apenas a partir (i) da data da publicagdo da referida
decisdo judicial; ou, (7) havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a
referida decisdo, da data da publicag¢do da decisdo monocratica ou colegiada que revogar
o efeito suspensivo ou julgar o recurso em definitivo; ou ainda, (iii) da data de celebracao

do acordo entre as partes.

3.8.2.2.  Reducido dos Créditos. Na hipotese de se verificar eventual reducio no valor
de Créditos decorrentes de decisdo judicial ou acordo entre as partes, € a consequente
retificagdo da Lista de Credores, o Credor Concursal titular do respectivo Crédito
Concursal devera restituir as Devedoras os valores que ja tenham sido pagos e que
superem o valor de seu Crédito Concursal, tal como retificado, ou os titulos mobiliarios
que tenham sido a ele entregues indevidamente, em correspondéncia ao montante
reduzido, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis a contar (i) da data da publicacdo da referida
decisdo judicial; ou, (@) havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a
referida decisdo, da data da publicag¢do da decisdo monocratica ou colegiada que revogar
o efeito suspensivo ou julgar o recurso em definitivo; ou ainda, (iii) da data de celebracao

do acordo entre as partes, conforme o caso.

3.8.2.3. Notificagdo. Para fins desta Clausula, o Credor Concursal devera notificar as
Recuperandas, na forma da Clausula 11.9, para comunicar (i) a publicagcdo da decisao
que houver reconhecido a alteragdo do Crédito Concursal ja constante da Lista de
Credores do Administrador Judicial; ou, (i) havendo recurso processado com efeito
suspensivo contra a referida decisdo, a publicagdao da decisdo monocratica ou colegiada

que revogar o efeito suspensivo ou julgar o recurso em definitivo.

3.8.3. Data do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacdo deste

Plano estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que ndo seja considerado um

Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo devera ser realizado ou satisfeita, conforme o

caso, no Dia Util seguinte.

3.8.4. Forma de Pagamento. Conforme aplicavel, os valores devidos nos termos deste

Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo

credor, incluindo envio de ordens de pagamento ou remessa para o exterior, por meio de

transferéncia eletronica disponivel (TED), de pagamento instantaneo brasileiro (PIX), ou
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qualquer outro documento que comprove a transagao, sendo que as Recuperandas poderao
contratar um agente de pagamento para tanto. O comprovante de deposito do valor creditado

servird de prova de quitagcdo do respectivo pagamento.

3.8.5. Contas Bancarias dos Credores. Conforme aplicavel, os Credores Concursais

devem informar as Recuperandas, nos contatos indicados e nos termos da Clausula 4.1 e do

Anexo 4.1, suas respectivas contas bancdrias para esse fim.

3.8.5.1. Auséncia de indicagdo de Contas Bancdrias. Os pagamentos que ndo forem

realizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem informado suas contas
bancérias ou terem prestado essa informa¢ao de maneira equivocada ou incompleta nao
serdo considerados como descumprimento do Plano. Nao havera a incidéncia de juros
ou encargos moratorios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os
Credores Concursais ndo terem informado tempestivamente e corretamente seus dados

bancérios para deposito.

3.8.6. Alteracdo da Titularidade de Crédito Concursal. Na hipotese de se verificar a

eventual alteracdo da titularidade de determinado Crédito Concursal, seja por cessdo,
sucessao, sub-roga¢do ou qualquer outra forma admitida, durante a vigéncia e o cumprimento
deste Plano, cabera ao respectivo cessionario, sucessor ou credor por sub-rogacao adotar as
medidas necessarias para reconhecimento de sua titularidade sobre o Crédito Concursal em
questdo e para retificacdo da Lista de Credores, devendo notificar as Recuperandas e, até que
a Recuperagao Judicial seja encerrada, notificar também o Juizo da Recuperagdo Judicial e o
Administrador Judicial, na forma da Clausula 11.9 abaixo. Em qualquer caso, a alteracao na
titularidade do Crédito Concursal ndo afetard os pagamentos que tenham sido eventualmente
realizados ao Credor Concursal original ou a Opgdo de Pagamento eleita pelo Credor

Concursal original na forma deste Plano.

3.8.6.1. Partes Relacionadas. Caso o cessionario ou o cedente do Crédito Concursal

seja integrante do Grupo Novonor, o respectivo Crédito Concursal serd pago nos termos

das Clausulas 3.7.

3.8.7. Pagamentos por Terceiros. Os Credores Concursais que sejam titulares de

Créditos Concursais nos quais um Terceiro figure como devedor principal ou garantidor serdo
reduzidos em razao do respectivo pagamento efetuado por Terceiro, na propor¢ao de RS 1,00
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4.

(um real) em saldo do respectivo Crédito Concursal para cada R$ 1,00 (um real) pago pelo

Terceiro, sob pena de enriquecimento sem causa do respectivo Credor Concursal.

3.8.8. Garantias e Coobrigacdes Compartilhadas pelas Recuperandas. Em atencdo a

consolidagdo substancial das Recuperandas, exclusivamente para fins deste Plano e satisfacao
dos Créditos Concursais, os Créditos Concursais que originalmente sejam devidos ou
garantidos por mais de uma das Recuperandas serdo reestruturados e pagos como um Unico
Crédito Concursal, sob pena de enriquecimento sem causa do Credor, sem prejuizo do quanto

disposto na Clausula 11.5.

3.8.9. Compensacdo. Por for¢a e operagdo deste Plano, ficam ratificadas as
compensagdes de crédito, nos termos do artigo 368 e seguintes do Codigo Civil, realizadas
anteriormente e até a Data do Pedido. As Recuperandas estdo também autorizadas a efetuar
compensagdes de Créditos Concursais, incluindo Créditos Iliquidos, nos termos do artigo 368
e seguintes do Cadigo Civil, se e quando tais Créditos Iliquidos se tornem certos, liquidos e
exigiveis, nos casos em que as Recuperandas e seus Credores Concursais possuirem
obrigagdes reciprocas de créditos e débitos, desde que (i) tais operacdes de compensagdo
envolvam exclusivamente direitos creditorios ativos que possuam fato gerador anterior ao
ajuizamento da recuperacdo judicial, (i) as referidas compensagdes sejam prévia e
expressamente autorizadas pelos respectivos Credores Concursais, e (iii) sejam observados,
em todos os casos, os termos, condigdes e restricdes previstos na Escritura dos Titulos DIP.
Para que ndo restem duvidas, eventual saldo remanescente apos efetuada a compensagao
prevista nesta Clausula receberd o tratamento conferido a natureza do respectivo Crédito
Concursal, nos termos deste Plano. Esta Clausula ndo se aplica & compensagao dos Créditos
decorrentes de Posicdes Intercompany, os quais devem observar as disposi¢des da Clausula

3.7

3.8.10. Custos e Tributos. As obrigagdes financeiras decorrentes deste Plano e todos os

pagamentos a serem realizados pelas Recuperandas nos termos deste Plano serdo cumpridos
e destinados aos respectivos credores ja liquidos de quaisquer tributos presentes e futuros,
impostos, encargos, taxas ou outras cobrangas de qualquer natureza incidentes sobre as

Recuperandas.

ATOS DE IMPLEMENTACAO DA REESTRUTURACAO DOS CREDITOS
CONCURSAIS
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4.1. Procedimento de Escolha da Opcido de Pagamento e Informacido dos Dados
Bancarios. Para formalizar a escolha da sua Opcao de Pagamento que deseja receber, bem como
para fazer jus ao recebimento dos pagamentos descritos na respectiva Clausula e subclédusula
estabelecida neste Plano, os Credores Concursais, conforme aplicavel, deverdo enviar os

documentos e termos a serem divulgados por meio de edital, a ser publicado no endereco

eletronico <https://www.oec-eng.com/pt-br/reestruturacao> e protocolado nos autos da
Recuperagdo Judicial em até 30 (trinta) Dias Uteis contados da Data de Homologagio do Plano

(“Edital de Eleicao da Opc¢ao de Pagamento™), e manifestar a sua respectiva escolha até o 20°

(vigésimo) Dia Util contado da data de divulgagdo do Edital de Eleigdo da Opgao de Pagamento
ou prazo superior a ser definido no Edital de Eleicdo da Op¢ao de Pagamento (“Prazo para
Elei¢do”), sendo certo que o Credor Concursal podera eleger apenas uma Opg¢ao de Pagamento,
que devera abranger a totalidade do seu Crédito Concursal em sua respectiva classificagao nos
termos deste Plano, sendo vedada a elei¢do de Opcao de Pagamento de forma parcial ou

segregada.

4.1.1. Envio de Documentos. Os titulares de Créditos Quirografarios Mercado de
Capitais, em razdo das regras e procedimentos especificos relacionados a lei de regéncia das
Notas Existentes, deverdao seguir os passos e os procedimentos a serem divulgados no Edital
de Eleicdo da Opg¢do de Pagamento. Os titulares de Créditos Concursais que ndo sejam
Créditos Mercados de Capitais deverdo eleger a sua Opcao de Pagamento: (a) por meio de
plataforma eletronica a ser prevista no Edital de Eleicao da Opc¢ao de Pagamento até o final

do Prazo para Elei¢do; ou (b) por meio do envio, até o final do Prazo para Elei¢do, de e-mail

para o enderego rjoec(@oec-eng.com, encaminhando (i) o formulario constante do Anexo 4.1

devidamente preenchido e assinado e (ii) os seguintes documentos e informagdes:

(i) documentos comprobatdrios dos poderes do remetente e do subscritor para
efetuar tal escolha em beneficio do respectivo Credor Concursal, incluindo
(i.a) no caso de pessoa fisica, copia de documento de identificacdo oficial
valido em territdrio nacional; e (i.b) no caso de pessoa juridica, copia dos atos
societarios e da procuracdo que lhe outorga poderes de representacdo do

respectivo Credor; e

(ii) indicacdo da conta bancéria que devera ser utilizada para o recebimento de
quaisquer valores a que faz jus.
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4.1.2. Controle das Opcdes de Pagamento. Em até 30 (trinta) Dias Uteis contados do

término do Prazo para Eleicdo, o Administrador Judicial devera apresentar relatdrio, nos

autos da Recuperacdo Judicial e no seu sitio eletronico, reportando o resultado do

procedimento de escolha da Opg¢do de Pagamento, com a indicagdo da alocagdo dos Créditos

Trabalhistas, Créditos Quirografarios e Créditos ME/EPP entre as Opg¢des de Pagamento

disponiveis, incluindo os Credores Concursais que nao fizeram valida e tempestivamente a

eleicao durante o Prazo para Eleicao (“Publicacdo do Quadro de Eleicdo™).

4.2.

4.1.2.1. Vinculacdo e Efeitos. A eleicio da Opc¢do de Pagamento realizada pelos

Credores Trabalhistas, Credores Trabalhistas Retardatarios, Credores Quirografarios e
Credores ME/EPP na forma prescrita neste Plano ¢ final, definitiva, vinculante,
irrevogavel e irretratdvel, sendo que os efeitos da eleicdo da Opc¢do de Pagamento

retroagirdo a Data de Homologacao Judicial do Plano.

4.1.2.2. Créditos Objeto de Impugnacdes. Os Credores Trabalhistas, Credores

Trabalhistas Retardatarios, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP, incluindo
aqueles cujos Créditos tenham sido objeto de impugnagdes a Lista de Credores, nos
termos do artigo 8° da LFR, as quais ndo tenham sido objeto de decisdo que houver
reconhecido a alteracdo do Crédito, poderdo exercer o direito de eleger a Opcao de

Pagamento de sua preferéncia, nos termos e prazos deste Plano.

Procedimento para Implementacio do Plano no Exterior. As Recuperandas ficam

autorizadas a adotar todas as medidas necessarias para submeter a Aprovagdo do Plano ao

processo de homologacao de efeitos perante a United States Bankruptcy Court of the Southern

District of New York, com o objetivo de conferir efeitos ao Plano em territorio norte-americano,

nos termos da legislagdo aplicavel, bem como eventuais outros procedimentos necessarios

naquela jurisdigdo para a implementacao deste Plano, observadas as leis de mercado de capitais

aplicaveis. Os processos auxiliares no exterior nao poderdo alterar os termos e as condigdes deste

Plano, que prevalecerao, em qualquer caso, aqueles expressos pelos processos auxiliares no

exterior que eventualmente venham a ser conflitantes.
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S. NOVA UNIDADE DE ENGENHARIA E REORGANIZACAO SOCIETARIA

5.1. Nova Unidade de Engenharia. Apds a Homologacao Judicial do Plano e até a data de
desembolso do Financiamento DIP, as Recuperandas obrigam-se a constituir uma nova estrutura
societaria que concentrard ao menos as participagdes societarias e os atestados listados no Anexo

5.1 (“Bens e Atestados Transferidos™) para o desenvolvimento de atividades de engenharia,

incluindo projetos de engenharia atuais e futuros, assegurando-se a alocacdo racional e

comercialmente mais eficiente dos Bens e Atestados Transferidos (“Nova Unidade de

Engenharia”).

5.1.1. Proposito da Nova Unidade de Engenharia. A Nova Unidade de Engenharia (i)

terd a exceléncia operacional e conhecimento técnico do Grupo OEC; (ii) atenderd aos mais
elevados padrdes de governanca corporativa; (iii) apresentard estrutura de capital adequada,
sem alta alavancagem financeira, de forma a atender aos requisitos exigidos por contratantes
para participar de novas licitagdes ou negociagdes diretas, realizar investimentos em bens de
capital (capex) constantemente exigidos para aprimoramento operacional e de gestdo de
riscos, e acessar o mercado financeiro para financiar suas necessidades de capital de giro,
permitindo a captacdo de novos projetos de engenharia e aumentando, por conseguinte, a
liquidez que assegurara a realizacdo dos pagamentos e das obrigacdes das Recuperandas,

conforme aplicavel, inclusive perante os Credores Concursais, nos termos deste Plano.

5.1.2. Formagdo da Nova Unidade de Engenharia. A Nova Unidade de Engenharia sera

obrigatoriamente formada e integrada pela NewCo, pela OECI, pela Tenenge e por suas
respectivas subsididrias, que, nos termos da Clausula 5.1, concentrardo a integralidade dos
Bens e Atestados Transferidos, conforme estrutura societaria representada no Anexo 5.1.2.
Por forca e operacdo deste Plano, as Recuperandas ficam expressamente autorizadas pelos
Credores Concursais a realizar toda e qualquer operagdo de reorganizagdo societaria
necessaria ou util para a constitui¢do da Nova Unidade de Engenharia e da NewCo, desde

que observados o quanto disposto na Clausula 5.1 e suas subclausulas.

5.1.2.1. Formagdo da NewCo. Apds a Homologacao Judicial do Plano e até a data de

desembolso do Financiamento DIP, as Recuperandas deverdo transferir ou fazer com
que sejam transferidos para ou contribuidos ao capital da NewCo, conforme aplicavel,
os Bens e Atestados Transferidos, incluindo, mas ndo se limitando, pelas acdes de

emissdo da OECI, Tenenge e demais sociedades constantes do Anexo 5.1, mediante uma
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ou mais operagdes de cessdo contratual, celebracdo de novos instrumentos, aditivos,
aporte de capital, cisdo, incorporacdo, incorporagao de agcdes ou qualquer outro método
ou operagdo societaria, a critério das Recuperandas, observadas as leis aplicaveis e a
forma que seja mais eficiente considerando o impacto tributario e demais custos
incidentes a respectiva operacao, de modo a permitir a conducao das operacdes da Nova
Unidade de Engenharia pela NewCo e, em todo caso, desde que observado (i) o quanto
disposto na Clausula 5.1 e suas subclausulas, e (i) que cada Recuperanda permanecera
com o0 caixa no montante equivalente necessario para cumprimento das obrigagdes
imediatas previstas neste Plano e pagamento de custos necessarios e inerentes para a

manutenc¢ao de suas atividades no curso ordinario dos negocios.

5.1.2.1.1. Governanca Corporativa da NewCo. A NewCo devera conduzir

suas operagodes e atividades (e as operagdes e atividades de suas Afiliadas)
com zelo e diligéncia, em observancia a lei. Os termos e condigdes de
governanga da NewCo serdo estabelecidos em seus respectivos documentos
aplicaveis e/ou celebrados na ocasido da Data do Fechamento e deverdo
respeitar os termos, condi¢des e limitagdes previstos nas Escrituras dos

Titulos DIP.

5.1.2.1.2. Método de Transferéncia dos Bens e Atestados Transferidos. As

Recuperandas irdo definir a forma de transferéncia e entrega de cada um dos
Bens e Atestados Transferidos, que poderd incluir cessdo contratual,
celebracdo de novos instrumentos, aditivos, aporte de capital, cisdo,
incorporagdo, incorporagcdo de acdes ou qualquer outro método razoavel
juridica e comercialmente. As transferéncias aqui contempladas deverdo ser
feitas em conformidade com as leis aplicaveis e da forma que seja mais

eficiente considerando o impacto tributdrio e demais custos incidentes.

5.1.3. Transferéncia de Recursos. Por forga e operagao deste Plano, visando a assegurar

a liquidez complementar necessaria para o cumprimento de suas obrigacdes de pagamento
perante Credores Concursais e Credores Extraconcursais, fica autorizada, desde que as
Recuperandas estejam integralmente adimplentes com as obrigagdes de pagamento
constantes do Plano e com todos os termos e condicdes previstos nas Escrituras dos Titulos
DIP, a transferéncia de recursos provenientes das operacdes da Nova Unidade de Engenharia

as Devedoras, a serem implementadas em conformidade com as leis aplicaveis e demais
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condi¢des deste Plano da forma que seja mais eficiente considerando o impacto tributério e
demais custos incidentes, passando a compor o Caixa das Devedoras, e desde que observados
os termos, condi¢cdes e limites a serem estabelecidos nas Escrituras dos Titulos DIP

(“Transferéncia de Recursos™).

5.1.3.1.  Solicitacdes de Transferéncia. As Devedoras deverdo enviar notificacdo a

NewCo, com antecedéncia de 5 (cinco) Dias Uteis, sobre a necessidade de recursos
provenientes das operacdes da Nova Unidade de Engenharia para as Devedoras, a fim
de assegurar o cumprimento de suas obrigagdes perante os Credores Concursais € 0s

Credores Extraconcursais (“Solicitagdes de Transferéncia’).

5.1.3.1.1. Notificagdo de Solicitagdo. Na notificagdo, as Devedoras

deverao informar (i) o montante da Transferéncia de Recursos pretendido; (i) as
razdes pelas quais a Transferéncia de Recursos para as Devedoras se faz
necessaria; e (i) a destinacdo que sera dada pelas Devedoras aos recursos

pretendidos, observado, em qualquer hipdtese, o quanto previsto na Clausula

5.1.4 abaixo (“Notificacdo de Solicitagdo™).

5.1.3.2. Termo Inicial das Solicitagdes de Transferéncia. As Solicitacoes de

Transferéncia poderdo ser realizadas a partir da Data de Fechamento, nos termos da

Clausula 5.1.

5.1.3.3.  Valor Maximo para as Solicitacdes de Transferéncia. As Transferéncias de

Recursos da Nova Unidade de Engenharia as Devedoras:

(i.1) até o 4° (quarto) Aniversario da Data de Fechamento, desde que o
Financiamento DIP tenha sido quitado, ou (i.2) até a quitacdo do Financiamento
DIP, o que ocorrer primeiro entre (i.1) e (i.2), deverdo observar o montante
agregado equivalente a R§ 1.300.000.000,00 (um bilhdo e trezentos milhdes de
reais), que poderd ser alterado, observadas as regras, termos, condi¢des e limites

previstos nos Titulos DIP; e

(ii.1) apos o 4° (quarto) Aniversario da Data de Fechamento, e desde que o
Financiamento DIP tenha sido quitado, ou (ii.2) apos a quitacao do Financiamento

DIP, o que ocorrer primeiro entre (ii.1) e (ii.2), as Transferéncias de Recursos da
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Nova Unidade de Engenharia as Devedoras poderdo ser realizadas em qualquer

valor, observados os compromissos e obrigagdes assumidos pela NewCo.

5.1.3.4. Destinacdo dos Recursos. Em sendo realizada a Transferéncias de Recursos

da Nova Unidade de Engenharia as Devedoras, tais valores passardo a compor o Caixa
das Devedoras e deverdo ser destinados exclusivamente ao cumprimento das obrigagdes
de pagamento previstas na Clausula 3 deste Plano, ao cumprimento de obrigacdes de
pagamento de Créditos Extraconcursais, e/ou aos custos necessarios € inerentes para a
manutencao das atividades das Devedoras no curso ordinario de seus negocios, conforme
aplicavel, observadas, em todo caso, as regras, termos, condigdes e limites previstos nos
Titulos DIP. Desde que, cumulativamente (i) o Financiamento DIP tenha sido
integralmente quitado, (i) as Devedoras estejam adimplentes com suas obrigagdes no
ambito deste Plano e (iii) existam eventuais recursos recebidos por meio das Solicitagdes
de Transferéncia remanescentes e disponiveis no Caixa das Devedoras, os referidos
recursos poderdo ser utilizados, a seu exclusivo critério e observadas as leis aplicaveis,
inclusive para a realizagdo de investimentos, aportes, transferéncias e quaisquer outras
formas de movimentacao de caixa para as Afiliadas das Devedoras, de modo a assegurar

o pagamento de suas despesas correntes e a continuidade de suas atividades.

5.14. Auséncia de Sucessdo e Limitacdo de Responsabilidades. A Nova Unidade de

Engenharia, incluindo a NewCo, constituida na forma, por forca e operagao deste Plano, ndo

sera sucessora nem assumira ou sera responsavel, individual ou solidariamente, por quaisquer

débitos, contingéncias, obrigagdes ou responsabilidades das Recuperandas, de qualquer

natureza, inclusive pelo pagamento de qualquer Crédito Concursal na forma deste Plano ou

Crédito Extraconcursal, salvo pelo Financiamento DIP e pelos direitos e obrigacdes

relacionados exclusivamente aos Bens e Atestados Transferidos, conforme estabelecido pelo

artigo 233, paragrafo unico, da Lei das S.A. e consentido pelos Credores Concursais na forma

deste Plano.

Reorganizagdes Societarias. Para além do quanto disposto na Clausula 5.1 acima, as

Recuperandas ficam autorizadas a realizar operagdes de reorganizacdo societdria necessarias

para implementacdo deste Plano, captacdo e execucdo de seus projetos de engenharia,

implementacdo de seu plano estratégico de negdcios, organizacdo e alienacdo de ativos, tais

como fusdes, incorporagdes, incorporagdes de acdes, cisdes, redugdes de capital e

transformacgoes, ou transferéncias patrimoniais, ou promover transferéncias patrimoniais dentro
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do Grupo OEC, desde que, cumulativamente, (i) respeite os termos, condi¢des e limitacdes

previstos nas Escrituras dos Titulos DIP; (ii) ndo viole direitos ou obrigagdes contraidos pelas
Recuperandas em instrumentos de garantia fiduciaria; (iii) nao afete negativamente a NewCo ou
suas subsidiarias; (iv) ndo altere a composicdo e estrutura da NewCo, conforme definida e
estabelecida neste Plano; e (v) seja implementada com o objetivo de otimizar a estrutura e reduzir

custos.

6. ALIENACAO E/OU ONERACAO DE ATIVOS

6.1. Alienacdo de bens do ativo circulante. As Recuperandas poderdo alienar, vender,
locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia
judicial, observados parametros de mercado, quaisquer bens, ativos e/ou direitos que sejam parte
de seu ativo circulante sem necessidade de autorizacdo ou cientificacdo adicional do Juizo da
Recuperacao Judicial e/ou dos Credores Concursais, ssmpre observados direitos e prerrogativas
assegurados contratualmente a terceiros, Credores com Garantia Real, Credores
Extraconcursais, ou perante autoridades publicas sobre o bem ou ativo, bem como os limites
estabelecidos na lei aplicavel, neste Plano e nas Escrituras dos Titulos DIP, desde que,

cumulativamente, (i) tal transferéncia respeite os termos, condi¢des e limitagdes previstos nas

Escrituras dos Titulos DIP; e (i) o bem ou ativo esteja desonerado ou, se onerado, desde que a

transacao seja autorizada pelo respectivo titular da garantia.

6.2.  Alienacdo de bens do ativo nao circulante. As Recuperandas estardo autorizadas a
alienar, vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia,
inclusive garantia judicial, observados parametros de mercado, em beneficio de qualquer parte,
sempre observados direitos e prerrogativas assegurados contratualmente a terceiros, Credores
com Garantia Real, Credores Extraconcursais, ou perante autoridades publicas sobre o bem ou
ativo, bem como os limites estabelecidos na lei aplicavel, neste Plano e nas Escrituras dos Titulos

DIP:

(i) quaisquer dos bens ou ativos que sejam parte do seu ativo ndo circulante
adquiridos até a Data do Pedido que estejam indicados no Anexo 6.2, sob qualquer
modalidade, inclusive por meio de alienacdo de UPI’s, nos termos da Clausula 6.3

abaixo, desde que, cumulativamente, (i.a) tal transferéncia nao seja proibida no

ambito da Escritura dos Titulos DIP; e (i.5) o bem ou ativo esteja desonerado ou,
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se onerado, desde que a operacdo seja autorizada pelo respectivo titular da

garantia; e

(ii) quaisquer dos bens ou ativos adquiridos até a Data do Pedido que sejam parte do
seu ativo ndo-circulante e nao estejam indicados no Anexo 6.2 deste Plano, desde
que (ii.a) tal transferéncia ndo seja proibida no ambito da Escritura dos Titulos
DIP; (ii.b) o valor contabil liquido de depreciacdo de tal (tais) bens ou ativos,
considerados individualmente e de forma agregada dentro do mesmo ano fiscal,
seja menor ou igual a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), por Recuperanda,
em cada ano fiscal; e, ainda, (ii.c) o bem ou ativo esteja desonerado ou, se onerado,

a transacao seja autorizada pelo respectivo titular da garantia.
6.3.  Alienacdo de UPIs. A alienagcdo de UPIs serd realizada observando-se o §3° do artigo
66 e o artigo 142 da LFR, inclusive por meio da modalidade de venda direta, nos termos e

condi¢des gerais definidos pelas Recuperandas.

6.3.1. Auséncia de Sucessdo. Tendo em vista que a alienacdo das UPIs observara o

quanto disposto nos artigos 60, 66, §3° e 142 da LFR, em nenhuma hipdtese havera sucessdo
do adquirente por quaisquer dividas e obrigacdes da Recuperanda, inclusive as de natureza
fiscal, tributarias e ndo tributarias, ambiental, regulatoria, civel, comercial, consumerista,
trabalhista, penal, anticorrupgao e previdenciaria ou administrativa, as relacionadas ao Grupo
OEC e as derivadas de obrigagdes assumidas no ambito da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de

2013.

6.3.2. Constituicdo da UPI Nova Unidade de Engenharia. As acdes de emissdo da

NewCo, apds a implementagdo da transferéncia dos Bens e Atestados Transferidos nos

termos da Clausula 5.1 acima, deverdo ser consideradas, desde ja, uma unidade produtiva

isolada (“UPI Nova Unidade de Engenharia”), que podera ser alienada nos termos descritos
nas Clausulas abaixo. Todos os demais ativos, passivos, obrigagdes e direitos que ndo
integrarem o acervo da UPI Nova Unidade de Engenharia (exceto pelos ativos, passivos,
obrigagdes e direitos que integrem as sociedades que compdem o acervo da UPI Nova
Unidade de Engenharia) ndo fardo parte de sua alienacao judicial, constituindo propriedade e

obrigacdo das Recuperandas, conforme aplicavel.
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6.3.2.1.  Essencialidade e Impenhorabilidade. Os bens objeto do UPI Nova Unidade

de Engenharia e dos Bens e Atestados Transferidos (i) sdo essenciais para, € estdo
integralmente vinculados ao, cumprimento deste Plano, para todos os fins e efeitos de
direito, nos termos deste Plano; (i) ndo poderdo ser objeto de averbagdo premonitoria,
penhora, arresto, sequestro ou qualquer outro tipo de constrigdo ou qualquer tipo de
registro ou Onus reais em beneficio ou para assegurar direito de quaisquer terceiros,
detentores de todo e qualquer crédito ou pretensdo de qualquer natureza contra as
Recuperandas, exceto pelos 6nus existentes nesta data e aqueles previstos neste Plano; e
(iii) nao poderdo ser liberados, alienados, transferidos e/ou objeto de qualquer forma de
disposi¢do, parcial ou total, exceto se nos termos desta Clausula 6.3.2 e respectivas

subclausulas.

6.3.2.2. Prazo para Alienacdo da UPI Nova Unidade de Engenharia. A UPI Nova

Unidade de Engenharia (i) podera ser alienada pelas Recuperandas a qualquer tempo a
partir da Homologacdo Judicial do Plano e (ii) podera ser alienada no ambito do eventual
processo de excussdo da Garantia A¢des da NewCo, a exclusivo critério dos respectivos
titulares da garantia, sujeito aos termos do Instrumento de Garantia Agdes da
NewCo, e, em ambos os casos, nos termos desta Clausula 6.2 e respectivas subclausulas

e observado o disposto neste Plano e nas Escrituras dos Titulos DIP.

6.3.2.3. Procedimento de Alienacdo da UPI Nova Unidade de Engenharia. A UPI

Nova Unidade de Engenharia podera ser objeto (i) de oferta publica inicial de acdes,
apos arquivamento, junto a Comissdo de Valores Mobilidarios — CVM, do pedido de
registro de companhia aberta e listagem de suas acdes; e/ou (ii) de alienagdo judicial, por
processo competitivo entre os potenciais interessados, sob qualquer das modalidade
autorizados pelo artigo 142 da LFR, ou conforme estabelecido no Instrumento de
Garantia A¢des da NewCo, na forma prevista no respectivo edital a ser publicado para

alienagdo da UPI Nova Unidade de Engenharia (“Edital UPI Nova Unidade de

Engenharia”), em qualquer caso, sem que a UPI Nova Unidade de Engenharia e o
respectivo adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e
obrigac¢des de quaisquer naturezas, inclusive em relagdo as obrigacdes de natureza fiscal,
tributarias e ndo tributdrias, ambiental, regulatoria, administrativa, civel, comercial,
consumerista, trabalhista, penal, anticorrup¢ao e previdenciaria, nos termos dos artigos.
60, paragrafo tnico, 141, inciso Il e 142 da LFR e do artigo 133, §1°, inciso II da Lei n°
5.172/1966, observados os termos do Instrumento de Garantia A¢oes da NewCo, caso
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aplicavel (“Procedimento Competitivo”). O Procedimento Competitivo para alienagdo

da UPI Nova Unidade de Engenharia deverd observar todos os termos e condigdes
constantes deste Plano e da Escritura dos Titulos DIP, da legislacdo e regulamentagao
aplicavel e do respectivo Edital UPI Nova Unidade de Engenharia que vier a ser
publicado, ficando as Recuperandas desde ja autorizadas a solicitar ao Juizo da
Recuperacao Judicial que instaure incidente processual para conducao do Procedimento
Competitivo e, caso aplicavel, o auto de arrematacao a ser lavrado ap6s a conclusdo do

referido Procedimento Competitivo.

6.3.2.4. Manutencdo de Obrigacdes. Nao obstante o quanto previsto nesta Clausula

6.3.2 e respectivas subclausulas, em qualquer hipdtese, a alienagdo da UPI Nova Unidade

Engenharia ndo ensejara:

(i) qualquer alteracdo, limitacdo ou extin¢ao das obrigacdes assumidas pela NewCo
e/ou suas subsidiarias no ambito do Financiamento DIP ou qualquer protegado
conferida ao Financiador Ancora ou aos demais Financiadores DIP, as quais
deverdo ser integralmente mantidas para todos os fins e efeitos de direito,
observados os termos e condi¢des previstos na Clausula 7.1. Desta forma, para que
ndo restem duvidas, fica estabelecido que a integralidade das obrigagdes
assumidas pela NewCo e/ou suas subsididrias no ambito do Financiamento DIP
devera ser cumprida nos exatos termos em que contratadas, ainda que haja a

alienagao da UPI Nova Unidade de Engenharia;

(ii) qualquer alteracdo, limita¢do ou extingdo das regras de governanca estabelecidas
na Clausula 5.1.2.1.1 acima, que deverao ser integralmente cumpridas, ainda que
haja a alienacdo da UPI Nova Unidade de Engenharia, até o integral pagamento

do Financiamento DIP; e

(iii) qualquer alteragdo, limitagdo ou extin¢do das regras previstas na Clausula 5.1.3 e
respectivas subclausulas, relativas a Transferéncia de Recursos da Nova Unidade
de Engenharia para as Devedoras, que deverdo ser integralmente cumpridas, ainda
que haja a alienagdo da UPI Nova Unidade de Engenharia, até o integral

pagamento do Financiamento DIP.
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6.3.2.5. Destinacdo de Recursos de Alienacdo da UPI Nova Unidade de Engenharia.

As Recuperandas destinardo os recursos liquidos e/ou contrapartidas obtidos com a
alienagcao da UPI Nova Unidade de Engenharia para (i) pagamento da integralidade dos
Titulos DIP em aberto; e (ii) apds o pagamento da integralidade dos Titulos DIP em
aberto, para investimento em suas proprias atividades e/ou de suas Afiliadas e pagamento

das obrigacdes previstas neste Plano.

6.3.3. Outras UPIs. Além da UPI Nova Unidade de Negocios, as Recuperandas estao
autorizadas a constituir outras unidades produtivas isoladas para aliena¢do de seus ativos,

observadas as demais regras contidas neste Plano, nos Titulos DIP e na LFR.

7. NOVOS RECURSOS

7.1.  Financiamento DIP. Diante da necessidade de garantir robustez ao seu fluxo de caixa,
proteger ativos essenciais e facilitar a ado¢do das medidas de reestruturagdo contempladas neste
Plano, as Recuperandas captardo junto aos Credores Quirografarios Mercado de Capitais que
validamente optarem por contribuir com recursos financeiros, nos termos da Clausula 7.1.2

abaixo, de forma a subscrever e integralizar o Financiamento DIP (“Credores Financiadores™ e,

em conjunto com o Financiador Ancora, os “Financiadores DIP”), novo financiamento

extraconcursal prioritario (“Financiamento DIP”) no valor total de at¢ US$ 150.000.000,00

(cento e cinquenta milhdes de Ddlares) (“Valor de Emissao”).

7.1.1. Compromisso Firme do Financiador Ancora. O Financiador Ancora, por si ou

por suas Afiliadas, sujeito ao cumprimento e verificacdo, conforme aplicavel, das condigdes
precedentes e demais disposi¢des aplicaveis da Escritura das Debéntures DIP e dos demais
documentos aplicaveis, garante a subscricdo e a integralizacdo do Financiamento DIP em
montante correspondente a até¢ US$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de Délares), de
modo a assegurar que as Recuperandas tenham acesso a recursos necessarios para
cumprimento do Plano e incremento do seu capital de giro, de forma a maximizar as

perspectivas de soerguimento de suas atividades.

7.1.2. Opcio de Contribuigio. Com excegdo do Financiador Ancora, que tem seu

compromisso em subscrever e integralizar o Financiamento DIP na forma e limitado ao
montante previsto na Clausula 7.1.1 acima, o Credor Quirografario Mercado de Capitais que,

a seu exclusivo critério, desejar participar do Financiamento DIP e assim oferecer Novos
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Recursos as Recuperandas, subscrevendo e integralizando o Financiamento DIP nas
condi¢des e no valor calculado nos termos da Clausula 7.1.3 e seguintes abaixo, devera enviar
os documentos e termos a serem divulgados ao mercado por meio de edital, a ser publicado

no endereco eletronico <https://www.oec-eng.com/pt-br/reestruturacao> em até 60 (sessenta)

Dias Uteis contados da Data de Homologagao do Plano (“Edital Financiamento DIP”). Para

que o Credor Quirografario Mercado de Capitais seja elegivel a participar do Financiamento
DIP, a parcela do Valor de Emissdo a ser subscrita e integralizada pelo referido Credor
Financiador, calculada nos termos da Clausula 7.1.3 abaixo, devera ser igual ou superior a

US$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil Doélares).

7.1.3. Célculo da Parcela de Financiamento DIP. A parcela do Valor de Emissao a ser

subscrita e integralizada por cada Credor Financiador serd calculada a partir da seguinte

formula (“Parcela de Financiamento DIP”):

Parcela de Financiamento DIP = (Fator X + Fator Y)% x US$ 150.000.000,00

sendo que:

“Fator X" significa o montante resultante da multiplicacdo entre (a) o valor de Crédito
Quirografario Mercado de Capitais de titularidade do respectivo Credor e (b) o Preco de
Referéncia de Mercado indicado no Anexo 3.3.2.1.2, em cents, correspondente a emissao

de Bonds que originou o respectivo Crédito Quirografario Mercado de Capitais; e

“Fator Y” significa o valor total da integralidade dos Bonds, conforme precificado no
ambito do Preco de Referéncia de Mercado e indicado no Anexo 3.3.2.1.2, que equivale a
US$ 130.302.176,13 (cento e trinta milhGes, trezentos e dois mil, cento e setenta e seis e

treze centavos de Ddlares).

7.1.3.1. Inadimplemento da Parcela de Financiamento DIP. Caso algum Credor

Financiador deixe de honrar integralmente com o pagamento da respectiva Parcela de
Financiamento DIP, (i) tal valor sera subscrito e integralizado pelo Financiador Ancora,
observado o limite descrito na Clausula 7.1.1; e (ii) o referido Credor Financiador (ii.a)
tera seus Créditos Quirografarios Mercado de Capitais reestruturados e pagos
necessariamente nos termos e condi¢des previstos op¢do Créditos Quirografarios
Mercado de Capitais — Opgdo B, nos termos da Clausula 3.3.2.2; e (ii.b) devera pagar

multa ndo compensatoria as Recuperandas no valor correspondente a 15% (quinze por
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cento) da respectiva Parcela Financiamento DIP, em parcela tinica e em dinheiro, devida
em 5 (cinco) Dias Uteis contados da verificacao do respectivo inadimplemento, em conta

bancéria a ser informada pelas Recuperandas a tal Credor Financiador.

7.1.3.2.  Reducio do valor a ser financiado pelo Financiador Ancora. Caso o valor

agregado da Parcela de Financiamento DIP financiado por outros Credores
Financiadores seja superior a US$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de Dolares), o montante
a ser financiado pelo Financiador Ancora deveri ser reduzido no mesmo valor
equivalente ao montante agregado da Parcela de Financiamento DIP que exceda US$

30.000.000,00 (trinta milhdes de Dolares).

7.1.4. Titulos Financiamento DIP. O Financiamento DIP sera instrumentalizado por

meio de (i) debéntures cambiais, denominadas em Dolares e integralizadas em reais, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real e fidejussoria

(“Debéntures DIP”); e (i) caso assim seja eleito por Credores Quirografarios Mercado de

Capitais cuja somatoria de Parcelas de Financiamento DIP corresponda a ao menos US$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Dolares), titulos de divida privados regidos pela lei de
Nova York sob a Rule 144 / Reg S., observadas as leis de mercado de capitais aplicaveis
(“Bonds DIP” e em conjunto e indistintamente com as Debéntures DIP, “Titulos DIP”). Os
termos e condigdes dos Titulos DIP deverdo refletir substancialmente o quanto previsto no
Anexo 7.14, sendo que os instrumentos finais deverdo ser aprovados pelo Financiador

Ancora (“Escritura das Debéntures DIP” e “Indenture Bonds DIP”, e, ainda, em conjunto e

indistintamente, “Escrituras dos Titulos DIP”).

7.1.4.1. Bonus de Subscri¢do. Simultaneamente e como condicao a integraliza¢do do

Financiamento DIP, (i) a NewCo emitird, na forma do artigo 77 da Lei das S.A., tantos

bonus de subscricdo quantos forem os Financiadores DIP (“Bonus de Subscricao™),

substancialmente na forma do Anexo 7.1.4.1(i), e cada Bonus de Subscri¢do podera ser

subscrito por um Financiador DIP, a seu exclusivo critério, como beneficio adicional
pela concessdo do Financiamento DIP; e (ii) os Financiadores DIP, de um lado, e a ODB
E&C, de outro lado, com a interveniéncia da NewCo, da Tenenge, da OECI, de suas
respectivas Controladas e sucursais, celebrardo o Acordo de Liquidez e Outras Avencgas

(“Acordo de Liquidez”), que devera refletir substancialmente os termos e condigdes

previstos no Anexo 7.1.4.1(ii), no qual se estabelecerd, entre outras avengas, certos

direitos e obrigacdes do Grupo OEC e de tais Financiadores DIP (de forma isonomica
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entre si) decorrentes da subscricdo dos Bonus de Subscri¢do, por cada Financiador DIP,

e de seu eventual ingresso na condicao de acionistas da NewCo.

7.1.4.1.1. Diluicdo Decorrente dos Boénus de Subscricdo. Caso o

Financiamento DIP efetivamente concedido, nos termos desta Clausula 7.1,
corresponda ao montante maximo do Valor de Emissdo, a totalidade dos Bonus
de Subscri¢do conferira aos Financiadores DIP o direito de subscrever novas
acoOes preferenciais, votantes, resgatdveis, nominativas e sem valor nominal
representativas de 12,5% (doze e meio por cento) do capital social da NewCo,

em Bases Totalmente Diluidas, conforme definido no Anexo 7.1.4.1(i). Por outro

lado, caso o Financiamento DIP efetivamente concedido corresponda a um
montante inferior ao montante maximo do Valor de Emissdo, a participacao
referida acima serd reduzida com base na mesma propor¢ao do montante efetivo
do Valor de Emissdo em relag@o ao valor maximo do Valor de Emissao (i.e. US$

150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de Ddlares).

7.1.4.1.2. Participacdo Individual dos Bonus de Subscricdo. Cada Bonus

de Subscrigao sera exercivel pelo preco de exercicio de R$ 1,00 (um real), de
forma parcial ou integral, a qualquer tempo até o 30° (trigésimo) Aniversario da
data de entrega dos Bonus de Subscricdo, observado o quanto previsto no

Anexo 7.1.4.1(i), e conferira, a cada Financiador DIP, o direito de subscrever a

quantidade de agdes preferenciais, votantes, resgataveis, nominativas e sem valor
nominal, de emissdo da NewCo, que representem, na Data de Consumacao do

Exercicio, conforme definido no Anexo 7.1.4.1(i), percentual do capital social

da NewCo, em Bases Totalmente Diluidas, calculado conforme abaixo:

Pgs=Fpip/ Ve *12,5%

Onde:

“Pps” significa o percentual que as acdes preferenciais, votantes resgataveis,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da NewCo, resultantes do
exercicio integral do Bonus de Subscricao de determinado Financiador DIP
representardo em relagdo ao capital social da NewCo, em Bases Totalmente

Diluidas;
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“Fpip” significa o montante, em Dolares, do Financiamento DIP concedido
pelo Financiador DIP em questao; e

“Vg” significa o Valor de Emissao.

7.1.4.1.3. Atos Simultaneos. A integralizacdo do Financiamento DIP e os

atos indicados na Clausula 7.1.4.1 acima sdo indivisiveis e reciprocamente
dependentes uns dos outros e deverdo ser considerados como tendo ocorrido de
forma simultdnea. Os Financiadores DIP ndo terdo qualquer obrigacdo de
concluir ou praticar qualquer de tais atos a menos que todos os referidos atos
sejam devidamente praticados pela ODB E&C, pela NewCo, pela Tenenge,
pela OECI, bem como por suas respectivas controladas e sucursais. Dessa
forma, para fins de esclarecimento, (i) caso determinado Financiador DIP ndo
assine o Acordo de Liquidez na data da integralizagdo do Financiamento DIP, os
Bonus de Subscricao destinados a tal Financiador DIP nao serdo entregues a tal
Financiador DIP; e (ii) a ndo subscricdo de um Bonus de Subscri¢do por um
Financiador DIP que nido tenha assinado o Acordo de Liquidez, nos termos desta
Clausula 7.1.4.1, ndo afetard o direito dos Financiadores DIP que tiverem
assinado o Acordo de Liquidez a subscrever seus respectivos Bonus de

Subscricao.

7.1.4.1.4. Instrumento Definitivo. O instrumento definitivo do Acordo de

Liquidez devera ser (i) aprovado pelos Financiadores DIP em Reunido de
Credores, a ser convocada nos termos da Clausula 9.7 e do Edital Financiamento
DIP, observado que (i.a) o voto de cada Financiador DIP sera proporcional ao
valor do respectivo Crédito Concursal, nos termos da Clausula 9.7.3; (i.b) os
unicos Credores Afetados que terdo direito de votar na deliberacdo da Reunido
de Credores sobre o Acordo de Liquidez serdo os Financiadores DIP; e (i.c)
considerar-se-ao aprovados os termos do Acordo de Liquidez desde que obtenha
votos favoraveis de Financiadores DIP que representem mais da metade do valor
dos Créditos Concursais presentes a respectiva Reunido de Credores ; e (ii)

celebrado até a Data de Fechamento.

7.1.5. Destinacdo dos Recursos. A utilizacdo dos recursos efetivamente desembolsados

as Recuperandas por meio do Financiamento DIP devera observar as seguintes finalidades:
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(i) em primeiro lugar, para pagamento da Remuneragdo Extraordinaria e da

Remunerag¢do de Compromisso nos termos das Escrituras dos Titulos DIP;

(i) apods destinagdo integral prevista no item (i) acima, ao menos US$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de Ddlares) deverdo ser destinados ao pagamento dos Credores

Quirografarios Mercado de Capitais — Opg¢ao A, nos termos da Clausula 3.3.2.1

deste Plano (“Recursos Alocados para Recompra”); e

(iii) apods a destinagdo integral prevista no item (ii) acima, o montante recebido de
Financiamento DIP que exceder os Recursos Alocados para Pagamento da Opg¢ao
A — Mercado de Capitais sera destinado, a exclusivo critério das Recuperandas e
da administragdo da NewCo, ao incremento de capital de giro da NewCo e/ou

cumprimento de obrigagdes previstas neste Plano.

7.1.6. Prioridade Absoluta do Financiamento DIP. Os Novos Recursos obtidos por

meio do Financiamento DIP possuem natureza de financiamento extraconcursal prioritario e
gozarao de prioridade absoluta sobre todas as demais obrigagdes de pagamento devidas pelas
Recuperandas na forma do artigo 84 da LFR, inclusive em caso de superveniéncia de faléncia
das Recuperandas. A Homologacao Judicial do Plano encerra autorizagdo para celebragao do
Financiamento DIP e eventual modificacdo em grau de recurso da Homologag¢ao Judicial do
Plano ndo alterard a natureza extraconcursal e super prioritaria do Financiamento DIP,

tampouco as garantias do Financiamento DIP, na forma dos artigos 69-A e 69-B da LFR.

7.1.7. Essencialidade e Indisponibilidade das Garantias. As Garantias do

Financiamento DIP (i) ndo sdo passiveis de anulagdo ou declaragcdo de ineficacia, na forma
do artigo 66-A da LFR; (i) estdo integralmente vinculadas ao cumprimento das obrigacdes
contratadas no ambito dos Titulos DIP e do Plano, para todos os fins e efeitos de direito,
sendo considerados bens essenciais e ndo estando disponiveis a qualquer tipo de Onus
involuntario, arresto, penhora, indisponibilidade ou qualquer tipo de constri¢ao judicial ou
administrativa; (iii) ndo poderdo ser liberadas, alienadas, transferidas, oneradas e/ou objeto
de qualquer forma de disposi¢@o, parcial ou total, exceto mediante aprovagao prévia obtida
nos termos das Escrituras dos Titulos DIP; e (iv) poderdo ser livremente excutidas para fins
de pagamento do Financiamento DIP, a despeito de sua essencialidade nos termos deste

Plano.
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7.2.  Outras Captacoes de Novos Recursos. Apos a Homologacao Judicial do Plano, as
Recuperandas poderdo, a qualquer tempo e a seu critério, captar novos recursos no mercado
financeiro e/ou de capitais, em condi¢des de mercado, para financiamento ou expansao de suas
atividades, desde que ndo implique violagdo aos termos e condigdes das Escrituras dos Titulos

DIP.

8. OFERTA DE AQUISICAO DE CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO
JUDICIAL

8.1.  Oferta para Aquisicao de Créditos Concursais. A qualquer tempo, e a seu exclusivo
critério, as Recuperandas poderdo divulgar a inten¢do de adquirir certa quantidade de Créditos
Concursais de uma ou mais classes objeto do artigo 41 da LFR, respeitada a paridade de credores
em cada uma das referidas classes, por meio de oferta dirigida aos Credores Concursais (“Oferta

de Aquisicao de Créditos Concursais™).

8.1.1. Facultatividade aos Credores Concursais. Os Credores Concursais poderdo

aderir a Oferta de Aquisicdo de Créditos Concursais, a seu exclusivo critério, sendo certo
que: (i) os Credores Concursais que optarem por ndo aderir a Oferta de Aquisi¢ao de Créditos
Concursais terdo os direitos, agdes e garantias atrelados aos respectivos Créditos Concursais
integralmente preservados, nos termos deste Plano e da legislagdo aplicével; e (i) os Credores
Concursais que optarem por aderir a Oferta de Aquisi¢do de Créditos Concursais deverdo
enviar as Recuperandas, nos termos do Oferta de Aquisicio de Créditos Concursais,
divulgada nos termos da Clausula 8.1.2, a proposta de desconto que aceitam receber sobre os

respectivos Créditos Concursais.

8.1.2. Divulgacao da Oferta de Aquisicao de Créditos Concursais. As Recuperandas

deverao providenciar a divulgacao da Oferta de Aquisicao de Créditos Concursais mediante
publicacdo de edital no diario oficial e/ou em jornal de ampla circulag¢do, que informara o
procedimento e as condi¢cdes minimas para aquisicdo dos Créditos Concursais, incluindo (i)
a(s) classe(s) e a quantidade de Créditos Concursais que serdao alvo da Oferta de Aquisicao
de Créditos Concursais (“Créditos-Alvo”); (ii) o valor ofertado pela totalidade dos Créditos-
Alvo (“Valor Ofertado”); (iii) o percentual minimo de desconto a ser aplicado sobre o valor

de cada Crédito-Alvo, entre outros termos e condi¢des aplicaveis.
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8.1.3. Ordem de Aquisi¢do. A aquisi¢do dos Créditos-Alvo seguird a ordem

decrescente em relagdo aos titulares de Créditos-Alvo que oferecerem o maior desconto sobre

os respectivos saldos de Créditos-Alvo, até a utilizagao total do Valor Ofertado.

9. EFEITOS DO PLANO

9.1.  Vinculacio do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e os Credores
Concursais, € 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a qualquer titulo, assim como
credores que venham a se tornar Credores Concursais das Recuperandas por forga de atribuicao
de responsabilidade incidental, subsididria ou solidaria, por forca de lei ou decisdo judicial,
administrativa, arbitral, desde que o fato gerador de tal Crédito Concursal seja anterior ao
ajuizamento da presente Recuperagdo Judicial, a partir da Data de Homologagao Judicial do

Plano.

9.2. Ratificacdo de Atos. A Aprovacdao do Plano e a Homologagdo Judicial do Plano
representam a concordancia e ratificagdo de todos os atos e agdes praticadas para viabilizagdo e
no contexto da Recuperagdo Judicial e as necessarias para integral implementacao e consumacao
deste Plano e da Recuperacao Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e

ratificados para todos os fins de direito.

9.3. Novacdo. A Homologacdo Judicial do Plano implicara a novagdo dos Créditos
Concursais, nos termos do artigo 59 da LFR, os quais serdo pagos segundo os termos e condi¢des

estabelecidos neste Plano.

9.4. Cessao de Créditos. Apds a Aprovacao do Plano, os Credores Concursais poderdo ceder
seus Créditos a outros Credores Concursais ou a terceiros, observado o previsto na Clausula

3.8.6. Os Créditos Concursais cedidos serdo pagos conforme as condi¢des previstas no Plano.

9.5. Formaliza¢ido de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas obrigam-se,
em carater irrevogavel e irretratavel, por forca deste Plano, a realizar todos os atos e firmar todos
os contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados

ao cumprimento e implementacdo deste Plano e obrigagdes correlatas.

9.6. Aditamentos, Alteracoes ou Modificacoes do Plano. Aditamentos, alteragées ou

modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apds a Homologacao Judicial do
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Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes sejam aceitas pelas Recuperandas
e aprovadas em Assembleia de Credores, nos termos da LFR. Aditamentos ao Plano, desde que
aprovados nos termos da LFR, obrigam todos os Credores Concursais, independentemente da
expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de computo, os Créditos
Concursais deverao ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ja pagos a

qualquer titulo em favor dos Credores Concursais, conforme o caso.

9.6.1. Aditamentos, Alteracoes ou Modificacoes ao Plano apdés o Encerramento da

Recuperacao Judicial. Aditamentos, alteragdes ou modificacdes ao Plano propostas apds o

encerramento da Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 61 da LFR, caso aceitas pelas
Recuperandas, deverao ser aprovadas em Reunido de Credores, observado o quérum previsto

no artigo 45 da LFR.

9.7.  Reunifo de Credores. As Recuperandas poderdo convocar reunido com os Credores

Concursais (“Reunido de Credores”™), a ser realizada em modalidade presencial ou virtual, para
que estes possam: (i) deliberar sobre eventuais aditamentos, alteracdes ou modificagdes ao Plano
propostas ap6s o encerramento da Recuperacgdo Judicial, nos termos da Clausula 9.6.1; e (ii)
deliberar sobre quaisquer outras matérias que sejam relevantes para a implementacdo e o
cumprimento deste Plano. As Reunides de Credores serdo realizadas apenas com aqueles
Credores Concursais que forem diretamente afetados pela deliberagdo a ser tomada na referida

reunido (“Credores Afetados”).

9.7.1. Convocagdo. A Reunido de Credores sera convocada por meio de divulgagao de
edital de convocagdo direcionado aos Credores Afetados com no minimo 8 (oito) Dias Uteis
de antecedéncia da primeira convocagao e 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da segunda

convocacdo, no site <https://www.oec-eng.com/pt-br/reestruturacao>, devendo a convocacao

conter data, hora, forma de realiza¢do (teleconferéncia, videoconferéncia ou presencial),
dados de conexdo ou local, ordem do dia e os documentos pertinentes. Na data em que o

edital de convocacgao for divulgado no site <https://www.oec-eng.com/pt-br/reestruturacao>,

as Recuperandas deverdo enviar correspondéncia eletronica (e-mail) aos Credores Afetados
que tiverem fornecido seus dados de contato, nos termos da Clausula 4.1.1 ou da Clausula

11.9.1, comunicando a convocacdo da Reunido de Credores, nos termos desta Clausula 9.7.1.

9.7.2. Instalacdo e Realizacdo. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira

convocacdo, com a presenga da maioria dos Créditos Concursais com base na Lista de
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Credores e, em segunda convocagdo, com qualquer quérum de presentes. A Reunido de
Credores sera presidida pelas Recuperandas, ¢ o quoérum de instalagdo sera sempre calculado

considerando valor dos Créditos Concursais disponivel na Lista de Credores.

9.7.2.1. Modalidade. As Reunides de Credores poderao ser realizadas virtualmente por
meio de plataforma digital tais como Google Meet, Teams, Zoom, dentre outras, devendo
ser assegurado o direito de voz e voto para todos os Credores Afetados participantes na
respectiva Reunido de Credores, aplicando-se, mutatis mutandis, integralmente as regras

para a Reunido de Credores previstas nesta Clausula 9.7 e respectivas subclausulas.

9.7.2.2. Representacdo dos Credores. Em até 2 (dois) dias de antecedéncia a data prevista

para a realizagdo de determinada Reunido de Credores, os Credores Concursais deverao
enviar comunicado as Recuperandas, nos termos da Clausula 11.9 do Plano para indicar
o(s) procurador(es) habilitados a representa-los nas Reunides de Credores que vierem a
ser convocadas nos termos do Plano, com os seguintes dados: (i) qualificagdo completa;

(ii) telefone; (@ii) endereco eletronico (email); e (iv) endereco.

9.7.2.3. Substituicdo da Reunido de Credores. As deliberacdes das Reunides de Credores

poderdo ser substituidas, com idénticos efeitos, pela apresentagdo dos termos da
deliberagdo contendo as assinaturas (ou termo de adesdo) dos Credores que representem
a maioria dos Créditos Concursais presentes na Reunido de Credores, conforme saldos

de Créditos Concursais constantes na Lista de Credores.

9.7.3. Quorum de Deliberacdo. As matérias colocadas em votacdo serdo aprovadas pela

maioria dos Créditos Concursais presentes na Reunido de Credores, conforme relacionados
na Lista de Credores, observado que, na deliberacdo a respeito do Acordo de Liquidez, os
unicos Credores Afetados com direito de voto na deliberacdo da Reunido de Credores em
questdo serdo os Financiadores DIP, conforme disposto na Clausula 7.1.4.1.4. As atas de
reunido serdo enviadas ao Administrador Judicial, enquanto perdurar a Recuperacao Judicial,

e disponibilizadas no site <https://www.oec-eng.com/pt-br/reestruturacao>.

9.74. Aplicacao Subsidiaria da LFR. Serdo aplicadas as regras previstas na LFR para

instalacdo e deliberagdo de Assembleia de Credores a Reunido de Credores, por analogia,
naquilo que ndo estiver expressamente disposto na Clausula 7.1.4.1.4 e nesta Clausula 9.7 e

respectivas subclausulas.
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10. ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL.

10.1. Encerramento Imediato da Recuperacio Judicial. O periodo de supervisdo judicial
da Recuperagdo Judicial devera ser encerrado de forma imediata apds a Data de Fechamento,
diante da necessidade das Recuperandas retomarem prontamente sua normalidade operacional,
de modo a (i) garantir o atendimento dos critérios de elegibilidade e requisitos técnico-
financeiros para a captagdo de novos projetos de engenharia e (i) conferir, por conseguinte,
melhores condi¢des para o cumprimento deste Plano, em beneficio de todos os stakeholders das
Recuperandas, inclusive dos Credores Concursais; € (#ii) cumprir com o plano de negocios da
Nova Unidade de Engenharia, observado que as Recuperandas continuardo a responder,

conforme aplicével, pelas obrigacdes previstas neste Plano nos seus estritos termos e condigdes.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. Anexos. Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer
anexo, o Plano prevalecerd, exceto no que toca a Escritura dos Titulos DIP, que devera

prevalecer em caso de eventual conflito com as disposi¢des deste Plano.

11.2. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipotese de conflito entre as disposi¢des deste
Plano e as obrigagdes sujeitas a Recuperagao Judicial previstas nos contratos celebrados com

qualquer Credor Concursal anteriormente a Data do Pedido, este Plano prevalecera.

11.3. Condic¢des Resolutivas. Este Plano sera resolvido, salvo se decidido de forma diversa
nos termos da Clausula 11.3.1, em até 15 (quinze) Dias Corridos contados da verificacdo do
referido evento, com a consequente manutencdo e/ou reconstituicdo integral dos direitos e
garantias dos Credores nas condi¢des originalmente contratadas com as Recuperandas, como se
este Plano ndo tivesse sido aprovado, caso (i) a Homologacdo Judicial do Plano ndo seja
verificada em até 60 (sessenta) Dias Corridos contados da Aprovacdo do Plano; ou (i) seja
concedido efeito suspensivo a recurso interposto contra a Homologacao Judicial do Plano que
nao seja revertido ou de qualquer forma tornado ineficaz no prazo de até 60 (sessenta) Dias
Corridos contados da prolacdo da respectiva decisdo; ou (iii) ndo seja verificada a Data de

Fechamento em até 180 (cento e oitenta) Dias Corridos contados da Homologacao Judicial do
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Plano, observada a possibilidade de extensao de tal prazo, desde que tal extensdo seja aprovada

por escrito pelo Financiador Ancora.

11.3.1. Dispensa das Condicdes Resolutivas. Os Credores Quirografarios poderao, por

meio de termos de adesdo ou por deliberacao no ambito da Reunido de Credores convocada
para essa finalidade, aprovar a dispensa ou a modifica¢do, total ou parcial, da(s)

condigao(des) resolutiva(s) descritas na Clausula 11.3.

11.3.2. Resolucdo do Plano. Caso resolvido o Plano, cabera a Assembleia Geral de

Credores deliberar na forma da LFR.

11.4. Novacdo. A Homologacdo Judicial do Plano implicard a novagdo dos Créditos
Concursais, nos termos do artigo 59 da LFR, os quais serdo pagos segundo os termos e condi¢des
estabelecidos neste Plano independentemente do tempo e forma na qual tal Crédito Concursal

se tornou de responsabilidade de qualquer Recuperanda.

11.5. Quitagdo. O cumprimento das obrigacdes de pagamentos de acordo com os termos e
condigdes estabelecidos neste Plano acarretard, de forma automatica e independentemente de
qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagdo de todos os Créditos
Concursais contra as Recuperandas e seus diretores, conselheiros, agentes, funcionarios e

representantes.

11.6. Extincido das Acoes. Em virtude da novagdao dos Créditos Concursais decorrente da
Homologacdo Judicial do Plano, e enquanto este Plano estiver sendo cumprido pelas
Recuperandas, os Credores Concursais ndo poderdo, a partir da Homologagdo do Plano, (i)
ajuizar ou prosseguir toda e qualquer agdo e/ou execucdo judicial ou processo de qualquer
natureza relacionado a qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas; (ii) executar
qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito
Concursal contra as Recuperandas; (#ii) penhorar ou onerar quaisquer bens das Recuperandas
para satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar contra elas qualquer outro ato constritivo
para satisfagdao de Créditos Concursais; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real
sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais;
e (v) buscar a satisfacdo de seus Créditos Concursais por quaisquer outros meios contra as
Recuperandas. A partir da Data de Homologacao Judicial do Plano, todo e qualquer processo de

execugdo, de qualquer natureza, relacionado a qualquer Crédito Concursal contra as
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Recuperandas, devera ser extinto completamente ou, caso mais de uma pessoa figure no polo
passivo da referida acdo, exclusivamente em relacdo a(s) Recuperanda(s) em questdo, sendo
certo que as penhoras e constricdes existentes sobre bens e direitos das Recuperandas serdo
liberadas, bem como o saldo de bloqueios judiciais eventualmente efetivados nas referidas acdes
judiciais. Para que ndo restem duvidas, nada nesta Cladusula impede o tramite de impugnacdes
de crédito relacionadas a presente Recuperacdo Judicial ou quaisquer outras agdes nao

relacionadas a Créditos Concursais.

11.7. Sucursais e Subsidiarias no Exterior. Os bens, direitos, obrigagdes e prerrogativas
assumidas por sucursais bem como por subsididrias estrangeiras das Recuperandas que nao
integram a presente Recuperacao Judicial ndo sdo afetados pela Recuperacao Judicial, de forma
que tais sucursais e subsidiarias estrangeiras poderao dispor livremente de seus ativos, bem como
cumprir as suas obrigacdes nos termos por elas pactuados, independentemente do regime de

contabilizagdo aplicavel.

11.8. Aditamentos, Alteracoes ou Modificacoes do Plano. Aditamentos, alteracdoes ou
modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apds a Homologacao Judicial do
Plano, desde que (i) tais aditamentos, alteragdes ou modificacdes sejam aceitas pelas
Recuperandas e aprovadas (i.a) se em momento anterior ao encerramento da Recuperagdo
Judicial, em Assembleia de Credores, ou (i.h) se em momento posterior ao encerramento da
Recuperacao Judicial, em Reunido de Credores; e, (i) uma vez verificada a data de desembolso
do Financiamento DIP, tais aditamentos observem as restri¢des previstas nas Escrituras dos
Titulos DIP. Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos termos da LFR, obrigam todos os
Credores Concursais, independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos
posteriores. Caso as condi¢des de suporte do Financiador Ancora sejam rescindidas apos a
Homologacao Judicial do Plano, as Recuperandas deverdo convocar nova assembleia geral de

credores para deliberar a respeito das modificagdes dos termos e condi¢cdes do presente Plano.

11.9. Comunicacdes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes
as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas
por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas (i) por correspondéncia registrada,
com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-mail quando efetivamente entregues, valendo
o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da mensagem, obrigando-se as

Recuperandas a verificar suas mensagens periodicamente. Todas as comunicacdes devem ser

73



enviadas aos seguintes enderecos, salvo se houver alteragdo devidamente comunicada aos

Credores Concursais:

As Recuperandas:
Avenida das Nacoes Unidas, n® 14.401, 4°andar, Edificio B1 — Aroeira
Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000

A/C: Departamento Juridico

(rjoec(@oec-eng.com)

Ao Administrador Judicial:
Rua Lincoln Albuquerque, n°® 259, conj. 131,
Perdizes, Sdo Paulo/SP, CEP 05004-010

A/C: AJ Ruiz Administragdo Judicial

(aj.oec(@ajruiz.com.br)

11.9.1. Contatos de Credores. Os Credores deverdo enviar as Recuperandas, junto a

comunicacao prevista no Anexo 4.1, comunicacao indicando (i) a qualificagdo completa do
seu representante; (i) o telefone para contato; (iii) o endereco eletronico (e-mail); e (iv) o
enderego fisico para correspondéncia. Os Credores serdo responsaveis por manter tais dados

sempre atualizados, mediante & nova comunicagdo enviada nos termos desta Clausula 11.9.

11.10. Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢ao
deste Plano ser considerada invalido, nulo ou ineficaz, o restante dos termos e disposi¢des do

Plano devem permanecer validos e eficazes.

11.11. Créditos em Moeda Estrangeira. Os Créditos denominados em moeda estrangeira
serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em conformidade com o disposto
no artigo 50, § 2°, da LFR, e serdo liquidados em conformidade com as disposicdes deste Plano.
Os Credores Quirografarios Gerais titulares de Créditos Quirografarios Gerais registrados em
moeda estrangeira poderdo, a seu exclusivo critério, optar pela conversdo de seu crédito para
moeda corrente nacional, devendo, para tanto, informar expressamente essa op¢ao no momento

e conjuntamente ao envio do respectivo termo de adesdo indicando a op¢do de pagamento,
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hipotese em que o respectivo Crédito Quirografario passara a ser denominado em Reais serd

convertido pela taxa de cambio do dia util anterior a Data do Pedido.

11.12. Titulo Executivo. Este Plano ¢ titulo executivo judicial, na forma do artigo 59, §1° da
LFR. Os Credores Concursais poderdo exigir o cumprimento do Plano e os pagamentos dos
respectivos Créditos Concursais de acordo com os termos deste Plano e da respectiva opg¢ao
eleita na forma deste Plano, independentemente da emissao de novos instrumentos de divida, e

demais leis aplicaveis.

11.13. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdi¢ao, e, sem que

quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

11.14. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano ou ao pagamento de Créditos Concursais serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao
Judicial. Apdés o encerramento da Recuperacdo Judicial as controvérsias ou disputas que
surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo foro da Comarca da

Capital do Estado de Sao Paulo.

Sdo Paulo, [] de fevereiro de 2025

(Segue pagina de assinaturas do Plano)
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(pagina de assinaturas do Plano de Recuperag¢do Judicial apresentado por Odebrecht
Engenharia e Constru¢do S.A. — Em Recuperacgdo Judicial e outras sociedades integrantes de

seu grupo economico)

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

Por: ODEBRECHT ENGENHARIA E CONSTRUCAO S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, ODEBRECHT HOLDCO FINANCE LIMITED, OEC S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, OEC FINANCE LIMITED, CNO SA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, CBPO ENGENHARIA LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, OENGER S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, ODEBRECHT
OVERSEAS LIMITED, OECI S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, TENENGE
ENGENHARIA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, BELGRAVIA SERVICOS
E PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL; e TENENGE OVERSEAS
CORPORATION
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ANEXOS AO PLANO

Anexo 1.1.87(a)

Laudo de viabilidade economica (artigo 53, II da LFR)

Anexo 1.1.87(b)

Laudo economico-financeiro (artigo 53, III da LFR)

Anexo 3.3.2.1.2

Pregos de Referéncia de Mercado

Anexo 3.5 Modelo de Termo de Compromisso do Credor Apoiador
Anexo 4.1 Modelo de Formulario de Eleicao de Opcao de Pagamento
Anexo 5.1 Bens e Atestados Transferidos a Nova Unidade de Engenharia
Anexo 5.1.2 Estrutura Societaria da Nova Unidade de Engenharia

Anexo 6.2 Bens do Ativo Nao Circulante

Anexo 7.1.4.1(i)

Bonus de Subscricao

Anexo 7.1.4.1(ii)

Term-sheet do Acordo de Liquidez

Anexo 7.1.4

Escritura das Debéntures DIP
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