DELIBERACION 15/16-ODB

TEMA ORGANIZACION: ODEBRECHT S.A. (“ODB”) — Politica de Odebrecht S.A. sobre

Conformidad con Actuacion Etica,
integra y Transparente

El Consejo de Administracion de Odebrecht S.A. (“CA-ODB”),

CONSIDERANDO:

A.

El compromiso en la Organizacion Odebrecht (“Organizacién”) de actuar con ética,
integridad y transparencia, en conformidad con las mejores practicas mundiales de
gobernanza y con las leyes aplicables.

Las disposiciones de la Deliberacién 01/16 del Consejo de Administracién de
Odebrecht S.A. que trata sobre Gobernanza y Conformidad en la Organizacion.

La decisidon expresada en compromiso publico divulgado el 22 de marzo de 2016, de
perfeccionar el modelo de gobernanza y de conformidad en la Organizacién, asi como
contribuir para el perfeccionamiento del contexto institucional en Brasil.

El propdsito de contribuir individual y colectivamente para la promocion de cambios
necesarios en los mercados y en los ambientes de actuacién con el objetivo de
perfeccionar los sistemas existentes, incluso para inhibir desvios de conducta.

El trabajo conjunto y las conclusiones consensuadas pactadas en el Seminario sobre
Conformidad realizado el 06 de julio de 2016 sobre el compromiso con la actuacién
ética, integra y transparente a partir de los Principios y Conceptos de la Tecnologia
Empresarial Odebrecht (TEO).

Los mensajes del Presidente del CA-ODB y de su Director Presidente, presentados en
dicho seminario, y luego dirigidos a todos los Integrantes de la Organizacién, que
reiteraron el compromiso acordado.

La permanente necesidad de actualizar las Politicas de la Organizacién, incluso aquellas
sobre Gobernanza y Conformidad, debiendo basar su implementacion, de acuerdo a lo
que dispone la TEO, con enfoque educacional, de concientizacién y preventivo.

Que la efectividad en el trato de los temas sobre Gobernanza y sobre Conformidad
fortalece y protege cada Negocio y toda la Organizacion.



I. La actuacidn de los Negocios de la Organizacién en diferentes sectores de la economia,
regiones geograficas y ambientes culturales, lo que exige el constante
perfeccionamiento de los conceptos y otras orientaciones que deben guiar las acciones
empresariales de sus Integrantes y fundamentar sus relaciones externas y entre si.

J.  La evolucién de la legislacion en general, en el ambito mundial, incluso de leyes
anticorrupcién, y su aplicacién por drganos regulatorios y judiciales, que han probado
la importancia de la implementacidon de sistemas efectivos de conformidad en
Odebrecht S.A. y en los Negocios.

K. El objetivo de que la Organizacidn esté entre las referencias en Gobernanza y
Conformidad y asi sea reconocida por sus Integrantes, por los Clientes, Socios,
Instituciones Financieras, Organismos de Fomento, Organos Reguladores y ante la
sociedad y la opinidn publica en general.

L. Que la creacidn y la implementacion de la actuacién de los Comités de Conformidad
en Odebrecht S.A. y en los Negocios, en apoyo a los respectivos Consejos de
Administracion, refuerzan las condiciones para que el Sistema de Conformidad sea
puesto en practica en toda la Organizacion.

M. Que la presencia de miembros independientes en los Consejos de Administracion
promueve la diversidad y refuerza la transparencia y la capacidad de juicio
independiente, incluso en lo que refiere a los temas de Conformidad.

N. La importancia de que el Sistema de Conformidad se implante de forma consistente y
gue posea unidad conceptual en toda la Organizacion.

DELIBERACION:

Aprobada por el CA-ODB:
(a) la Politica de Odebrecht S.A. sobre Conformidad con Actuacién Etica, integra y
Transparente, en anexo;

(b) la ratificacion de la creacion del Comité de Conformidad del Consejo de
Administracion de Odebrecht S.A., el 07 de abril de 2016, por medio de la Deliberacidn
01/16 del CA-ODB, como se detalla en la Politica en anexo;

(c) la ratificacion de los siguientes miembros del CA-ODB para componer el Comité de
Conformidad:

= Sergio Foguel (Coordinador)
=  Gilberto Sa
= Luiz Villar;



(d) la orientacidn a los representantes de la accionista Odebrecht S.A. y de sus controladas
en los Consejos de Administracion en cada Negocio para que:

= aprueben e implementen la presente Politica, promoviendo los complementos
necesarios para adecuacion a las caracteristicas de cada Negocio, alineados con los
demas consejeros; y

= garanticen que los respectivos Lideres de Negocio promuevan la implementacion
de la presente Politica en sus ambitos de responsabilidades;

(e) la orientacidn al Director Presidente de Odebrecht S.A. para:
= promover la implementacion de la Politica en anexo en Odebrecht S.A. y en las
empresas auxiliares; y
= relatar al CA-ODB la implantacidn de esta Politica en Odebrecht S.A., en las
empresas auxiliares y en los Negocios, asi como los hechos relevantes derivados de
su practica.

La presente Deliberacion revoca y sustituye la PD.16/13 que aprobd la Resolucion 12/13 del
DP-ODB, que definié la actualizacidon del Codigo de Conducta y orientaciones para el Sistema
de Conformidad; y la Deliberacién 01/16 sobre Gobernanza y Conformidad en Odebrecht S.A.

Salvador, 09 de noviembre de 2016.

Emilio Odebrecht
Presidente del Consejo de Administracion
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Politica de Odebrecht S.A. sobre Conformidad con Actuacion
Etica, integra y Transparente

1. FUNDAMENTOS

La definicién y la comunicacién de Politicas derivan de una de las responsabilidades
primordiales del Consejo de Administracion de Odebrecht S.A. (“CA-ODB”): el mantenimiento
de la unidad filosdfica y conceptual expresada en la Tecnologia Empresarial Odebrecht (“TEO”)
y la definicidon de Politicas para orientar su practica en temas especificos, asi como tomar las
medidas necesarias para su efectiva aplicacion.

El mantenimiento del rumbo de la Supervivencia, Crecimiento y Perpetuidad y la actuacion de
las Empresas de la Organizacion en diferentes sectores de la economia, regiones geograficas y
ambientes culturales exigen constante perfeccionamiento de los conceptos y de las demas
orientaciones que deben conducir las acciones empresariales de los Integrantes y fundamentar
los relacionamientos de estos entre si y entre estos y los accionistas, Clientes, proveedores,
competidores, gobiernos, comunidades, otras partes interesadas y la sociedad en general.

En este contexto, el 22 de marzo de 2016, el Presidente del Consejo de Administracion de
Odebrecht S.A. (PCA-ODB) divulgéd un compromiso publico confirmando el propdsito de
perfeccionar el modelo de Gobernanza y de Conformidad en la Organizacién, asi como de
contribuir para el perfeccionamiento del contexto institucional en Brasil.

El 7 de abril de 2016 el CA-ODB deliberd que la actuacion con ética, integridad y transparencia,
requiere, de forma continua, la formalizacién y la actualizacion de las Politicas de la
Organizacion, incluso aquellas sobre Gobernanza y Conformidad, asi como su efectiva
implantacion con enfoque educacional, preventivo y de concientizacion, de acuerdo a lo que
dispone la TEQ, y establecié las siguientes orientaciones:

. El Compromiso con Actuacién Etica, integra y Transparente y con la implantacién del
Sistema de Conformidad comienza en el Consejo de Administracion de Odebrecht S.A. y
debe abarcar a todos los Integrantes de la Organizacién.

. La creacidon y la actuacion de los Comités de Conformidad en Odebrecht S.A. y en los
Negocios, en apoyo a los respectivos Consejos de Administracion, asi como la
vinculacion directa de los Responsables de Conformidad y cada uno de estos Comités,
refuerzan las condiciones para que el Sistema de Conformidad se ponga en practica de
forma efectiva en toda la Organizacién.

. La presencia de miembros independientes en los Consejos de Administracién promueve
la diversidad y refuerza la transparencia y la capacidad de juicio independiente, incluso
en lo que refiere a los temas de Conformidad.

Los trabajos conjuntos, las conclusiones consensuadas pactadas y los mensajes del PCA-ODB y
del Director Presidente de Odebrecht S.A. presentados en el Seminario sobre Conformidad,
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realizado el 06 de julio de 2016, reuniendo a 170 Integrantes en programas estratégicos,
reiteraron y ampliaron este compromiso.

El compromiso se amplié entonces en el sentido de que la contribucién sea individual y
colectiva y busque también la promocién de los cambios necesarios en los mercados y en los
ambientes de actuacidn, con el objetivo de perfeccionar los sistemas existentes, incluso para
inhibir desvios de conducta.

Las orientaciones que lo precedieron y el compromiso consensuado en julio se asumen en esta
Politica, estan alineados con la Tecnologia Empresarial Odebrecht y deben practicarse de
forma convencida, responsable e irrestricta en la Organizacidon, sin excepciones ni
flexibilizaciones.

Este compromiso esta sintetizado en los diez items a continuacion:

] Luchar y no tolerar la Corrupcion en cualquiera de sus formas, incluso la
Extorsion y el Soborno.

] Decir no, con firmeza y determinacion, a oportunidades de negocio que entren
en conflicto con este Compromiso.

] Adoptar principios éticos, integros y transparentes en el relacionamiento con
agentes publicos y privados.

] Jamds invocar condiciones culturales o usuales del mercado como justificativa
para acciones indebidas.

] Asegurar transparencia en las informaciones sobre Odebrecht, que deben ser
precisas, amplias y accesibles y divulgadas de forma regular.

] Tener conciencia de que desvios de conducta, sean por accion, omision o
complacencia, agreden a la sociedad, vulneran las leyes y destruyen la imagen
de toda Odebrecht.

] Garantizar en Odebrecht, y en la cadena de valor de los Negocios, la prdctica
del Sistema de Conformidad, siempre actualizado con las mejores referencias.

] Contribuir individual y colectivamente para cambios necesarios en los
mercados y en los ambientes donde se puedan inducir los desvios de conducta.

] Incorporar en los Programas de Accion de los Integrantes evaluacion de
desempefio en el cumplimiento del Sistema de Conformidad.

] Tener conviccion de que este Compromiso nos mantendrd en el rumbo de la
Supervivencia, Crecimiento y Perpetuidad.

Las orientaciones que se presentan a continuacién complementan los fundamentos
mencionados. Fueron elaboradas a partir de una intensa interlocucion en el ambito de los
Negocios y en Odebrecht S.A., y enriquecidas con interlocuciones externas, trayendo
experiencias, aprendizajes y referencias de personas, empresas e instituciones de otros paises
y con ambito internacional.



2. CONCEPTOS BASICOS

Etica — Ciencia cuyo objetivo es el juicio de apreciacidn,
cuando este se aplica a la distincion entre el bien y el
mal.?

Integridad — Cardcter, cualidad de una persona
integra, honesta, incorruptible, cuyos actos y actitudes
son irreprochables; honestidad, rectitud.?

Transparencia — Conduccion de negocios sin agendas
ocultas, y divulgacion y disponibilizacion regular de
informaciones precisas y amplias para las partes
interesadas.?

La actuacion ética con integridad y transparencia es esencial para la Supervivencia, el
Crecimiento y la Perpetuidad de cada uno de los Negocios y de la Organizacion.

Los Principios y los Conceptos de la TEO se convierten en los fundamentos éticos y morales
comunes y permiten que los Integrantes de la Organizacién Odebrecht (“Organizacidon”) actuen
con unidad de pensamiento y coherencia en la accidn.

Las definiciones contenidas en esta Politica son desdoblamientos de los Principios y de los
Conceptos de la TEO. Fueron concebidas con el propésito de orientar el comportamiento y las
relaciones internas y externas de los Integrantes de la Organizacién, independientemente de
sus atribuciones y responsabilidades, en conjunto y de forma integrada con las demas Politicas
de la Organizacion.

En la practica de esta Politica, se destacan los Principios de la Confianza en el Ser Humano, en
su potencial y en su voluntad de desarrollarse, de la Descentralizacion, de la Delegacidn
Planeada, de la Asociacion y del papel del Lider como educador de sus Liderados.

Se destaca, también, que la Comunicacidén en la Organizacién se da esencialmente en la
relacidn entre Lider y Liderado, a lo largo del Ciclo de Planeamiento y Pacto del Programa de
Accidn, y su Acompafiamiento, Evaluacién y Juicio, que permea a todos los Negocios.

Los Lideres en la Organizacidon deben, por sus actitudes y comportamientos, y por la practica
de esta Politica, demostrar, interna y externamente, que estan convencidos y comprometidos
con la actuacién ética, integra y transparente, inclusive como forma de inspirar e influir en la
conducta de sus Liderados y de los demas Integrantes de la Organizacion.

! Lalande, André — Vocabulario Técnico y Critico de Filosoffa
2 Basado en Ferreira, Aurélio Buarque de Holanda — Novo Aurélio
3 Basado en “Transparencia Internacional”



Cada Lider debe incorporar en su Programa de Accidn, y garantizar que esté en los Programas
de Accién de sus Liderados, el compromiso de actuar de forma ética, integra y transparente,
de acuerdo con las disposiciones de esta Politica, asi como, cuando es aplicable al programa,
incluir iniciativas relacionadas al perfeccionamiento del Sistema de Conformidad.

Todos los Integrantes de la Organizacion deben tener el compromiso de actuar con ética,
integridad y transparencia, en conformidad con las buenas practicas de gobernanza y con las
leyes aplicables.

Adicionalmente, los Integrantes de la Organizacién deben transmitir las orientaciones de esta
Politica, para que sean conocidas por los Clientes, proveedores y socios de negocios de su
cadena de valor, otras partes interesadas y en las comunidades donde actuan.

3. SISTEMA DE CONFORMIDAD

Programa

de Accion QeB BTy

Juzgar Evaluar

El Sistema de Conformidad es un apoyo a los Integrantes buscando la efectiva conformidad
entre el compromiso y la actuacidn ética, integra y transparente.

Consiste en un conjunto de medidas para prevenir, detectar y remediar riesgos que no
condicen con una actuacidn ética, integra y transparente. El Sistema de Conformidad debe
implantarse por el Lider en la Linea de Empresariamiento, en su ambito de actuacidn, alineado
con el respectivo Comité de Conformidad y con el Responsable de Conformidad, y debe
acompafiarse de forma sistémica por parte del Consejo de Administracion.

La practica del Sistema de Conformidad es responsabilidad de todos, especialmente de los
Lideres y debe hacerse en la dindmica del Ciclo de Planeamiento y Pacto del Programa de
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Accidn, y su Acompafiamiento, Evaluacidn y Juicio, que permea por Odebrecht S.A. y por cada
uno de los Negocios de la Organizacion.

Prevenir siempre es mejor y menos oneroso que remediar. Asi, las medidas de prevencién son
las mds importantes para implantar y seguir, y a ellas deben canalizarse prioritariamente las
atenciones de los Lideres, las inversiones y los demas recursos de la Organizacion.

Entretanto, por mejores que sean las medidas de prevencién, pueden ser insuficientes para
garantizar que Odebrecht S.A. y cada Negocio no estén expuestos a riesgos de no conformidad
con una actuaciodn ética, integra y transparente, y que estos riesgos se materialicen.

Por lo tanto, para garantizar la efectividad del Sistema de Conformidad, es fundamental que
también se implanten medidas de deteccidn y de remediacién. Una vez detectada una
exposicién al riesgo, esta debe tratarse de acuerdo con su naturaleza y conforme a la
tolerancia al tipo de riesgo, definida por el responsable del tema.

En el caso de que ocurra una no conformidad, deben adoptarse medidas para remediar los
riesgos y fortalecer medidas preventivas y de deteccidn, y, dependiendo de su naturaleza,
también deben adoptarse las medidas disciplinarias correspondientes.

4. GOBERNANZA

Odebrecht S.A. es la empresa Holding de la Organizacién, que consolida el conjunto de sus
Negocios.

La actuacion de su Consejo de Administracién en lo que se refiere a esta Politica, tiene como
foco el mantenimiento de la unidad filosdfica y conceptual y el cuidado para que
efectivamente se aplique.

En cada uno de los Negocios de la Organizacidn existe un Consejo de Administracion propio y
un Lider de Negocio responsable por su pleno empresariamiento. Cada Negocio, por lo tanto,
tiene su gobernanza independiente de Odebrecht S.A. y de los demas Negocios, y opera de
forma descentralizada, alineada con los Principios y Conceptos de la TEO.

Esta Politica debe aplicarse en todas las Empresas Controladas integralmente por Odebrecht
S.A. También debe orientar a los representantes de la Organizacion en los Consejos de
Administracion de cada Negocio, para que, alineado con los demas Consejeros, la aprueben y
la implementen, promoviendo los complementos y otras orientaciones necesarias para la
adecuacion a las caracteristicas del Negocio.

Le compete al Director Presidente de Odebrecht S.A.:



5.1

promover la implementacién de esta Politica en Odebrecht S.A. y en las empresas
auxiliares; y

relatar al CA-ODB la implantacion de esta Politica en Odebrecht S.A., en las empresas
auxiliares y en los Negocios, asi como los hechos relevantes derivados de su practica.

IMPLEMENTACION Y PRACTICA

COMUNICACION Y CAPACITACION

La presente Politica, en su totalidad, debe estar accesible a todos los Integrantes de Odebrecht

S.A., accionistas, partes interesadas y sociedad en general.

Adicionalmente, deben disponibilizarse versiones mas sintéticas que favorezcan la plena

comunicacion de la Politica, asi como mddulos y programas educacionales de apoyo:

5.2

a los Lideres para la plena comprension de la Politica y también para su capacitacién
como educadores de los Integrantes de sus equipos, con el mismo propdsito;

a los Integrantes con atribuciones especificas que demandan aprendizaje especializado
sobre determinados temas de la Politica; y

a todos los Integrantes para asegurar el conocimiento, y para que se responsabilicen con
el Compromiso con Actuacidn Etica, integra y Transparente.

ORIENTACIONES ESPECIFICAS

En las Orientaciones Especificas para la Implementacién y Practica de esta Politica en toda la

Organizacion, se abordan:

en el Anexo 1, cada uno de los elementos que componen un Sistema de Conformidad y
se presenta la gobernanza necesaria para su implantacion y efectividad en toda la
Organizacién. También esta detallada la Gobernanza de Conformidad de Odebrecht S.A.,
para conocimiento de los Integrantes y para orientar la implantacién de gobernanza
semejante en cada uno de los Negocios.

En estas orientaciones, también se definen la creacién, el propdsito y el funcionamiento
del Comité Integrado de Conformidad compuesto por el Responsable de Conformidad
de Odebrecht S.A. y de cada uno de los Negocios.

en el Anexo 2, los temas y las circunstancias encontradas por los Integrantes en el
desarrollo de sus Programas de Accién y las orientaciones que deben adoptarse para
prevenir, detectar y remediar riesgos de actuacién que no estén en conformidad con sus
disposiciones en cada uno de estos temas y circunstancias.
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5.3 RESPONSABILIDADES

Los Integrantes de la Organizacién, en su dia a dia y en el desarrollo de sus respectivos
Programas de Accidn, son responsables por actuar de acuerdo con las orientaciones definidas
en esta Politica. Por lo tanto, deben ser responsables simultdneamente por la implantacion,
observancia, difusion y garantia del cumplimiento de las mismas.

Los temas relativos a la ética, integridad y transparencia pueden no ser creados por las
personas que los enfrentan. Ellos pueden surgir en funcién de la diversidad de situaciones que
se presentan en sus acciones personales y profesionales habituales.

Ocasionalmente, Integrantes de la Organizacion pueden depararse con situaciones en que no
queda claro si una accién es aceptable o no. Las leyes, la cultura y las practicas son diferentes
en cada pais, e incluso en diferentes regiones del mismo pais. Las orientaciones contenidas en
esta Politica permiten evaluar e identificar gran parte de estas situaciones, evitando
comportamientos considerados no éticos, integros y transparentes, pero no detallan,
necesariamente, todas estas situaciones.

Los Integrantes deben tener la conciencia de que desvios de conducta, sea por accidn, omision
o complacencia, agreden a la sociedad, vulneran las leyes y destruyen la imagen y la
reputacién de la Organizacion.

Por lo tanto, en caso que el Integrante tenga dudas sobre cual conducta adoptar ante una
posible accidn cuestionable, propia o de Terceros, debe presentar el tema para que lo conozca
su Lider directo, de forma abierta y sincera, hasta que la duda sea evacuada. Ignorar,
omitiéndose o alegando desconocimiento, no es una conducta aceptable.

En apoyo al Lider, el Integrante también puede solicitar aclaraciones ante el Responsable de
Conformidad de su Empresa o ante Integrantes del equipo de Conformidad.

En la hipotesis de que exista alguna incomodidad en la presentacion explicita ante su Lider, o
en el caso que el Integrante tenga razones para mantener el anonimato en el relato de la
posible violacidn a esta Politica, debe utilizar el canal Linea de Etica.

El canal Linea de Etica lo disponibiliza Odebrecht S.A. y en cada uno de los Negocios de la
Organizacién, para que sus Integrantes, Terceros, Clientes y publicos externos puedan, de
manera segura Yy responsable, contribuir con informaciones para el mantenimiento de
ambientes corporativos seguros, éticos, integros, transparentes y productivos.

No se permite ni se tolera represalia contra un Integrante que relate de buena fe una

preocupacién sobre una conducta o sospecha de no conformidad con las orientaciones
establecidas en el compromiso definido en esta Politica.
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POLITICA DE ODEBRECHT S.A. SOBRE CONFORMIDAD CON ACTUACION
ETICA, INTEGRA Y TRANSPARENTE

ORIENTACIONES ESPECIFICAS PARA IMPLEMENTACION Y PRACTICA EN
TODA LA ORGANIZACION

ANEXO 1 - SISTEMA DE CONFORMIDAD

ANEXO 2 - COMPROMISO CON ACTUACION ETICA, INTEGRA Y TRANSPARENTE
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POLITICA DE ODEBRECHT S.A. SOBRE CONFORMIDAD CON ACTUACION
ETICA, INTEGRA Y TRANSPARENTE

ANEXO 1 - SISTEMA DE CONFORMIDAD

El Sistema de Conformidad de la Organizacion Odebrecht (“Organizacién”) estd compuesto por
10 medidas integradas de prevencion, deteccién y remediacion de riesgos de no conformidad.
El compromiso de los Integrantes de la Organizacién, especialmente de los Lideres, en la
implantacién y practica de estas medidas es fundamental para la eficacia y la eficiencia del
sistema.

a >estion del Canal
Lineadektica

Involucramiento en o
Acciones Colectivas

Conformidad de
Terceros e

Comunicacion y
Capacitacion

Evaluacion de e
Riesgos y Controles

Politicas y demas e ;
Orientaciones

Remediar

Remediar Riesgos y
Fortalecer Controles

Medidas
Disciplinarias

Gobernanza de
Conformidad

1. GOBERNANZA DE CONFORMIDAD EN ODEBRECHT S.A.

El Compromiso con Actuacién Etica, integra y Transparente comienza en el Consejo de
Administracion de Odebrecht S.A. (“CA-ODB”), y debe abarcar a los Integrantes de la
Organizacion.

1.1  CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ODEBRECHT S.A

Entre las responsabilidades primordiales del CA-ODB estan el mantenimiento de los Principios
y Conceptos de la TEO, como Cultura Organizacional, la definicion de Politicas como
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desdoblamientos para orientar su practica en temas especificos y el cuidado para que
efectivamente se aplique el Sistema de Conformidad, como una de estas practicas.

En sus reuniones, el CA-ODB debe acompaiar periddica y formalmente el desarrollo del
Sistema de Conformidad en la Organizacién. Los miembros del CA-ODB deben ser informados
por el Coordinador del Comité de Conformidad del CA-ODB sobre los aspectos relevantes de la
implantacion y del acompafamiento del Sistema de Conformidad, asi como sobre hechos
relevantes derivados. Las pautas, las actas y las deliberaciones del CA-ODB sobre el tema
conformidad deben formalizarse para que se constituyan en evidencias del rol de los
consejeros sobre el tema.

1.1.1 Consejero Independiente

Por lo menos 20% de los miembros del CA-ODB (pero no menos que dos miembros) deben ser
considerados “independientes”, de acuerdo a la definicidon que se presenta a continuacion.

La presencia de miembros independientes en los Consejos de Administracion de Odebrecht
S.A., y en cada uno de sus Negocios, promueve la diversidad y refuerza la transparencia y la
capacidad de juicio independiente, incluso en lo que refiere a los temas de Conformidad.

El Consejero se considerara Independiente si:

. No posee cualquier vinculo con la Empresa, excepto participacién de capital.

. No sea accionista Controlador, conyuge o pariente hasta segundo grado de este, y no
esté, o haya estado, en los ultimos tres afios, vinculado a la Empresa o entidad
relacionada al Accionista Controlador (personas vinculadas a instituciones publicas de
ensefianza y/o investigacion estan excluidas de esta restriccion).

. No haber sido, en los ultimos tres afios, Integrante o Administrador de la Empresa, del
Accionista Controlador o de Sociedad Controlada por la Empresa.

. No ser proveedor o comprador, directo o indirecto, de servicios y/o productos de la
Empresa, en magnitud econdmica que implique la pérdida de la independencia.

. No ser empleado o Administrador de sociedad o entidad que esté ofreciendo o
demandando servicios y/o productos a la Empresa, en magnitud econdmica que
implique la pérdida de la independencia.

. No ser cdnyuge o pariente hasta segundo grado de algin Administrador de la Empresa.

. No recibir remuneracidn de la Empresa ademas de aquella relativa al papel de consejero
(proventos en dinero originados de participacion en el capital estdn excluidos de esta
restriccion).

1.2 COMITE DE CONFORMIDAD DE ODEBRECHT S.A.
La creacién del comité permanente de conformidad, en apoyo al Consejo de Administracion,

es una practica reconocida mundialmente que refuerza la transparencia en la conduccién de
los negocios.
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El Comité de Conformidad de Odebrecht S.A. (“CC-ODB”) tiene caracter de apoyo al CA-ODB en
lo que refiere al compromiso continuo en la Organizacidon de actuar con ética, integridad y

transparencia, alineado con las mejores practicas mundiales y con las leyes, normas vy

reglamentos aplicables.

Le compete al CC-ODB:

Someter al CA-ODB anualmente el programa del CC-ODB que debe abarcar entre otros:

—el alineamiento de las prioridades que deben ser objeto de andlisis y deliberacion por
el CA-ODB, independientemente de otras que eventualmente el CC-ODB juzgue
oportuno someter al CA-ODB; y

—el presupuesto para funcionamiento del CC-ODB compatible con el objetivo de sus
actividades y demandas, abarcando, incluso, el plan de perfeccionamiento
profesional y formacién continua de sus miembros y del R-Conformidad y equipo.

Recomendar al CA-ODB la eleccion del auditor externo de Odebrecht S.A. después de

evaluar la opinién del Responsable de Finanzas de Odebrecht S.A.

Acompanar la actuacién del auditor externo en el andlisis y auditoria de las

demostraciones financieras de Odebrecht S.A., alineado con el Responsable de Finanzas.

Hacer acompaiiamiento de la exposicidon a riesgos, de los sistemas de controles internos

y del cumplimiento de leyes, normas y reglamentos.

Conducir y/o autorizar investigaciones en temas dentro de su objetivo de atribuciones.

Proponer la actualizacion periddica de la Politica de Odebrecht S.A. sobre Conformidad

con Actuacion Etica, Integra y Transparente.

Disponibilizar la experiencia de actuacidn del CC-ODB a los representantes de la

accionista Odebrecht S.A. y de sus Empresas Controladas en los Consejos de

Administracion de cada Negocio, en lo que refiere al perfeccionamiento de la

Conformidad en los respectivos Negocios.

Promover la interaccidon con entidades, nacionales e internacionales, destinadas a las

mejores practicas de Conformidad.

Proponer al CA-ODB directrices complementarias necesarias para la actuacion del CC-

ODB.

Para ejercer sus competencias, el CC-ODB debe:

Promover la solucion de eventuales diferencias de entendimiento entre los
administradores y el auditor externo en lo que se refiere a los resultados financieros de
Odebrecht S.A.

Aprobar la contratacién, acompafiar y evaluar los servicios de auditoria y de consultoria,
relacionados a los temas de competencia exclusiva del CC-ODB.

Contratar asesoria juridica, consultores u otros profesionales que sean necesarios para
asistir en su actuacion, incluso en la conduccion de investigaciones.

Buscar informacidn que sea necesaria con Integrantes, los que seran orientados a
cooperar con las solicitudes del CC-ODB o de asesores contratados por él.

Reunirse con los Integrantes, auditores externos, asesores juridicos y otros consultores
externos, siempre que sea necesario.
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1.2.1 Composicién

El CC-ODB debe estar constituido por, como minimo, tres y, como maximo, cinco miembros,
indicados por el PCA-ODB entre los miembros del Consejo de Administracidn, titulares o
suplentes (de acuerdo al caso), siendo uno de ellos el Coordinador del CC-ODB. Al menos uno
de los miembros del CC-ODB debe ser un Consejero Independiente. Al menos uno de los
miembros del CC-ODB debe poseer reconocida experiencia y conocimiento en las areas de
contabilidad societaria y auditoria contable y financiera.

El mandato de los miembros del CC-ODB debe coincidir con el mandato de los miembros del
CA-ODB. En caso de que un miembro del CC-ODB deje de ocupar permanentemente su cargo
de Consejero, antes del término del respectivo mandato, el PCA-ODB debe indicar su sustituto
oportunamente. La funcién de miembro del CC-ODB es indelegable.

1.2.2 Reuniones

El CC-ODB desarrolla sus actividades principalmente por medio de reuniones de trabajo vy, para
ello, se reune, ordinariamente, cada bimestre y, extraordinariamente, siempre que cualquiera
de los miembros lo considere necesario, alineado con el Coordinador del CC-ODB, o cuando las
circunstancias lo requieran.

Preferentemente, todos los miembros del CC-ODB deben estar presentes en todas las
reuniones, ya sea en forma personal o a través de video o teleconferencia. El quérum minimo
de instalacién de las reuniones debe ser de mas de la mitad de los miembros. EI CC-ODB puede
invitar miembros de la administracién, auditores u otros a comparecer a las reuniones,
buscando prestar informaciones pertinentes. Las agendas de las reuniones deben distribuirse a
los miembros con por lo menos 5 dias de antecedencia, acompafiadas del material de apoyo, si
correspondiera, y permitir la incorporacién de los temas que los miembros del CC-ODB
consideren necesarias.

Las reuniones del CC-ODB deben realizarse en la sede de Odebrecht S.A. o en otro lugar que
sea adecuado para todos los miembros. El Coordinador debe conducir las reuniones.

Las decisiones del CC-ODB deben registrarse en acta preparada por el Coordinador del CC-ODB
o por quien este designe, validadas por los miembros del CC-ODB y luego enviadas al CA-ODB,
acompafiadas, cuando corresponda, con presentaciones, estudios y pareceres.

Cualquier reunidn del CC-ODB puede tener caracter sigiloso, en todo o en parte, si hubiera un
tema cuya naturaleza lo requiera. En estos casos, el Coordinador relatara el tema directamente

al CA-ODB de manera reservada.

1.2.3 Coordinacion
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El Coordinador del CC-ODB es responsable de que se cumplan las disposiciones sobre
objetivos, atribuciones y funcionamiento del CC-ODB, debiendo:

. Someter anualmente a la aprobacidn del CA-ODB el programa del CC-ODB, previamente
alineado en el CC-ODB, y promover su implementacion.

. Convocar y coordinar las reuniones.

. Definir un secretario para las reuniones, responsable por el registro de las discusiones y
deliberaciones.

. Definir la necesidad de reuniones extraordinarias, respetando el derecho de los demas
miembros de solicitar al CC-ODB la convocatoria de estas reuniones.

. Evaluar y definir los temas que se discutirdn en las reuniones, incluso considerando las
recomendaciones de los demds miembros del CC-ODB.

. Enviar al CA-ODB los analisis, pareceres e informes elaborados en el dmbito del CC-ODB.

. Interactuar con el R-Conformidad desde la formulacién y pacto de su Programa de

Accidn, asi como en el acompafiamiento y evaluacién de su implementacion vy juicio de
su desempefio.

. Invitar para participar de las reuniones del CC-ODB, cuando sea necesario o
conveniente, a otros miembros del CA-ODB, al R-Conformidad, miembros de la
administracién de Odebrecht S.A., otros Integrantes, asesores, asi como cualquier otra
persona que posea informaciones relevantes para el objetivo de la reunidn.

= Promover y recibir solicitudes de interaccién del CC-ODB y del R-Conformidad con
entidades externas afines, asi como la disponibilizaciéon de la experiencia de actuacién
del CC-ODB y del R-Conformidad para los representantes de Odebrecht S.A. en los
Consejos de Administracion de los Negocios.

. El Coordinador del CC-ODB propondra, como minimo trimestralmente, la inclusion en las
agendas de las reuniones del CA-ODB de relatos de las reuniones del CC-ODB y de otros
temas especificos que juzgue necesarias.

13 RESPONSABLE DE CONFORMIDAD DE ODEBRECHT S.A.

El Responsable de Conformidad de Odebrecht S.A. (“R-Conformidad”) debe tener las
competencias necesarias para sus atribuciones y es liderado directamente por el Coordinador
del CC-ODB, actuando con independencia de criterio. Es responsable por proponer al CC-ODB
el Sistema de Conformidad, por apoyar al Director Presidente de Odebrecht S.A. e Integrantes
de su equipo en la implementaciéon del Sistema de Conformidad en Odebrecht S.A., y
acompaiar continuamente la efectividad del mismo.

El R-Conformidad de Odebrecht S.A. debe tener las siguientes atribuciones en el ambito de
Odebrecht S.A. y de las Empresas Auxiliares:

. Conducir la realizacion del plan anual de Auditoria Interna.

. Promover el monitoreo del proceso de identificacidn, evaluacion y tratamiento de
potenciales riesgos, asi como de los sistemas de controles internos y del cumplimiento
de leyes, normas y reglamentos.
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. Promover la difusiéon del Compromiso con Actuacién Etica, integra y Transparente,
creando y manteniendo mecanismos que busquen asegurar su cumplimiento.

. Coordinar y supervisar el funcionamiento del canal Linea de Etica y del Comité de Etica,
identificados mas adelante, asegurando que todas las denuncias recibidas sean
debidamente registradas, analizadas y solucionadas.

. Elaborar y presentar informes y pareceres para las personas y comités apropiados,
incluyendo informes de investigaciones, auditoria interna y otros temas relativos a la
Conformidad.

. Asegurar la existencia y cumplimiento de entrenamientos sobre temas de ética,
integridad, transparencia, gestién de riesgos y auditoria, asi como recomendar la
creacion o revision de directrices, sistemas y procedimientos que orienten la actuacion
ética de Integrantes.

. Proponer y someter anualmente a la aprobacién del CC-ODB su Programa de Accién, con
las respectivas concentraciones, presupuesto, incluyendo también asesorias externas,
sistemas de tecnologia de la informacidn, y equipo.

. Proponer la implementacion de mecanismos que busquen asegurar preventivamente el
cumplimiento de las disposiciones previstas en el Compromiso con Actuacién Etica,
integra y Transparente de la Organizacién.

El R-Conformidad tiene autonomia e independencia para coordinar la implementacidn de las
acciones necesarias para garantizar la efectividad del Sistema de Conformidad en Odebrecht
S.A. Para eso, debe tener acceso a los recursos adecuados y suficientes para el desarrollo de su
trabajo, incluyendo:

. equipo de Integrantes dedicado para desarrollar las actividades de Conformidad de
forma proporcional al tamafio de Odebrecht S.A. y a los riesgos que a ella se asocien;

. presupuesto suficiente destinado para la formulacion, implementacién y mantenimiento
del Sistema de Conformidad, incluso para la contratacion de asesorias independientes
de reconocida cualificacidn; y

. acceso a todos los Integrantes, informaciones, registros, datos, sistemas y las
instalaciones que sean necesarias.

1.4 COMITE INTEGRADO DE CONFORMIDAD

El R-Conformidad de Odebrecht S.A. debe coordinar un Comité Integrado de Conformidad, del
cual participan los R-Conformidad de cada uno de los Negocios de la Organizacion.

El Comité Integrado de Conformidad no tiene caracter deliberativo. Cada uno de sus miembros

debe relatar al Comité de Conformidad de su respectivo Negocio los temas tratados en las
reuniones del Comité Integrado.
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Mediante el intercambio de experiencias sobre la practica y el intercambio permanente de
conocimientos de sus miembros, el Comité Integrado de Conformidad tiene como objetivos
basicos:

. El alineamiento para la practica del Sistema de Conformidad de forma consistente en
toda la Organizacion.

. La practica del Sistema de Conformidad en toda la Organizaciéon guardando la unidad
conceptual expresada en esta Politica.

. La promocién de sinergia y la coherencia de posicionamiento interno y externo sobre los
temas relacionados con la conformidad.

. La propuesta de perfeccionamientos necesarios en las orientaciones y en las practicas de
conformidad en toda la Organizacion.

El R-Conformidad de Odebrecht S.A., como coordinador, debe promover reuniones del comité
bimestralmente o siempre que sea necesario. Cada uno de los otros miembros del comité
puede proponer al coordinador la realizacién de reuniones extraordinarias, siempre que lo
considere necesario.

Independientemente de la actuacion del Comité Integrado, los R-Conformidad de Odebrecht
S.A. y de los Negocios de la Organizacidon deben interactuar entre ellos, llevando los temas
tratados a las reuniones cuando resulte adecuado.

1.5 LIDERES EN LA ORGANIZACION

Los Lideres en la Organizacién, en el desempefio de las responsabilidades inherentes a sus
Programas de Accién, deben, por conviccidn, actuar de forma ética, integra y transparente, y
orientar a sus Liderados, incluso por el ejemplo, para que actien de la misma forma. Por lo
tanto, los Lideres deben ser actuantes y proactivos adoptando las siguientes conductas, sin
limitarse a ellas:

. Influir a sus Liderados mediante el ejemplo.

. Incorporar en sus Programas de Accidon y garantizar que esté en los Programas de Accidn
de sus liderados el compromiso de actuar de acuerdo con las disposiciones de esta
Politica.

. Implementar y garantizar la practica del Sistema de Conformidad en su ambito de
actuacion.

. Desarrollar las acciones bajo su responsabilidad, incluso los procesos derivados,

garantizando que se sigan las orientaciones sobre conformidad aqui definidas y la
legislacion aplicable.

. Incentivar el debate sobre el compromiso en la Organizacién con actuacién ética, integra
y transparente y aclarar los temas y preocupaciones planteados por los Liderados sobre
este aspecto.

. Apoyar a sus Liderados cuando estos relaten eventos que crean que violan las leyes o el
compromiso en la Organizacion.
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. Garantizar que sus Liderados atiendan a los eventos de capacitacién sobre conformidad
promovidos en la Empresa.

. Promover de forma directa e indirecta (por medio de entidades de clase, por ejemplo)
acciones con el objetivo de fomentar practicas empresariales éticas, integras vy
transparentes, contribuyendo con la formacién y consolidacién de un ambiente de
negocio saludable y competitivo.

1.6 INTEGRANTES
Le corresponde a los Integrantes de la Organizacion:

. Conocer y actuar de acuerdo con el compromiso de la Organizacidon con una actuacién
ética, integra y transparente descripta en esta Politica.

. Actuar, en el desempefio de las responsabilidades de su Programa de Accién, en
conformidad con las disposiciones de esta Politica.

. Participar de las actividades de capacitacién sobre conformidad promovidas en el
Negocio, que estén relacionadas con sus responsabilidades.

. Consultar al Lider directo, de forma abierta y sincera, sobre cualquier duda referida a la
conducta a adoptar ante una posible accidn cuestionable, propia o de Terceros. En la
hipdtesis de que exista alguna molestia en la presentacidn explicita ante su Lider, o en el
caso en que el Integrante tenga razones para mantener el anonimato en el relato de la
posible violacidn a esa Politica, el Integrante debe utilizar el canal Linea de Etica. Ignorar,
omitiendo o alegando desconocimiento, no es una conducta aceptable.

2. POLITICAS Y DEMAS ORIENTACIONES

Las Politicas de la Organizacion Odebrecht son desdoblamientos de los Principios y de los
Conceptos de la TEO, que buscan orientar las acciones de sus Integrantes en temas especificos,
no tratados directamente en la TEO.

Para su practica completa, las Politicas pueden necesitar de orientaciones mas detalladas, y
apropiadas a cada Negocio, de acuerdo con sus necesidades.

Por esto, puede ser necesario que la presente Politica sea detallada en Odebrecht S.A. y en
cada Negocio, por medio de otros instrumentos que definan directrices u orientaciones para
su practica efectiva, con base en la identificaciéon y evaluacidon de los riesgos involucrados,
considerando sus especificidades y las del sector donde estan insertos, tales como Clientes,
proveedores, tamafno de la operacion, productos y servicios, interacciones con agentes
externos privados o publicos, legislacidn y cultura local.

Estos documentos con directrices u orientaciones adicionales deben ser de facil acceso,

comprensidn y aplicacion en las acciones de los Integrantes a quienes se destinan los
documentos, independientemente de sus responsabilidades.
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En la reproduccién e implantacién de la presente Politica en cada Negocio, también puede
surgir la necesidad de incluirse en ella mayores restricciones para algunos temas aqui definidos
y nuevas orientaciones para su practica, en funcién de las especificidades de cada uno. O sea:
la Politica de cada Negocio puede ser mas restrictiva y contener nuevas orientaciones para su
practica. Estas restricciones y las orientaciones adicionales no pueden ser mas complacientes
ni contrariar las disposiciones conceptuales de esta Politica.

La practica disciplinada y sistematica de esta Politica puede despertar en los Lideres, o en los
R’s-Conformidad, la necesidad de crear nuevas politicas o de rectificar otras Politicas de
Odebrecht S.A. o de los Negocios de la Organizacién. En este caso, esta percepcién debe
presentarse como sugerencia al respectivo Lider de Negocio o al Director Presidente de
Odebrecht S.A.

3. EVALUACION DE RIESGOS Y CONTROLES

Odebrecht S.A. y cada uno de sus Negocios estan sujetos a riesgos de los mas diversos
origenes, tales como operacionales, financieros, regulatorios, estratégicos, tecnoldgicos,
sociales y ambientales. Estos riesgos deben ser debidamente evaluados y tratados por los
Lideres en la Linea de Empresariamiento. La efectividad de este proceso es fundamental para
el perfeccionamiento del desempefio empresarial y la eficacia del Sistema de Conformidad de
la Organizacion.

En mayor o menor grado, existen riesgos en las acciones de los Integrantes de la Organizacion.
Por ello, ellos deben tener responsabilidades en la gestion de los riesgos vinculados con sus
acciones. Cabe a los Lideres evaluar el grado de riesgo vinculado con sus responsabilidades, y
garantizar que sus Liderados también lo hagan, adoptando siempre actitudes preventivas,
prospectivas y proactivas en la anticipacion y mitigacion de riesgos.

El proceso de evaluacién de riesgo conducido por los Lideres debe ser estructurado, sistémico,
eficaz, basado en una metodologia y mejores practicas de gestidn de riegos corporativos.

Los Lideres en Odebrecht S.A y en los Negocios deben, de forma consistente y sostenida
metodolégicamente, evaluar el ambiente de riesgos a que estan expuestos y la adopcién de
controles, considerando por ejemplo los siguientes aspectos:

. Tamafio del Negocio.

. Sectores y locales de actuacién del Negocio.

. Ambiente regulatorio donde el Negocio estd inserto.

. Participaciones societarias que involucran la persona juridica en la condicién de
Controladora, Controlada, coligada o consorciada.

. Estructura organizacional.

. Numero de Integrantes y de Terceros actuando en el Negocio.
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= Interaccion con la administracion publica.
. Estructura econdmica y financiera.

Ademas de la identificacidn y priorizacion de los riesgos, los Lideres, contando con el apoyo de
sus equipos, deben garantizar el efectivo tratamiento de los riesgos, o sea:

. Analizar la probabilidad y el impacto de que ocurra el riesgo, incluyendo los aspectos
intangibles.

. Definir el grado de tolerancia para los riesgos identificados.

. Garantizar la gestidn de estos riesgos.

. Definir el tipo de tratamiento que debe adoptarse para cada riesgo (ejemplos: evitar,

mitigar, compartir o aceptar) considerando sus efectos y un analisis de costo-beneficio
en tratarlos.

. Garantizar que los planes para tratamiento de los riesgos sean definidos, incorporados
en el Programa de Accidn de los respectivos responsables e implementados.

. Comunicar al R-Conformidad nuevos riesgos que todavia no formen parte de la relacién
de riesgos relevados del Negocio.

Les corresponde a los R’s-Conformidad en el proceso de evaluacidn de riesgo y controles:

. Apoyar a los Lideres en sus responsabilidades de identificacion y evaluacion de riesgo
con conocimientos especializados técnicos y metodoldgicos de gestidn de riesgos.

. Apoyar a los Lideres en la definicién de los planes de accidn necesarios para tratamiento
de los riesgos identificados.

. Reportar al Comité de Conformidad los resultados de las evaluaciones de los riesgos vy la
implantacion de los respectivos controles.

4. COMUNICACION Y CAPACITACION

4.1 COMUNICACION

El compromiso en la Organizacién con una actuacion ética, integra y transparente expresado
en esta Politica, y sus desdoblamientos deben ser divulgados, permitiendo que sean accesibles
y comprensibles para los Integrantes y para los publicos externos.

Las orientaciones de la Organizacion deben transmitirse de forma clara y precisa, sin mensajes
ambiguos y disponibilizados en el idioma local de actuacion.

Los responsables de Conformidad de Odebrecht S.A. y en cada uno de los Negocios, con el
apoyo de los respectivos responsables por Personas y de Comunicacion, deben desarrollar e
implantar un plan de comunicacién que garantice continuamente que el Compromiso con
Actuacidén Etica, integra y Transparente, y cualquiera de sus desdoblamientos, sean
comunicados y estén disponibles en locales de facil acceso para todos los publicos.
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4.2 CAPACITACION

La formacién y el desarrollo de las Personas presuponen la constante ampliacién vy
profundizacidén de sus competencias técnicas y comportamentales.

La capacitacién para la actuacién ética, integra y transparente de los Integrantes de la
Organizacion debe darse principalmente por medio de la Educacion por el Trabajo, en la
practica disciplinada del Ciclo de PA (Planeamiento y Pacto, Acompafiamiento, Evaluacion y
Juicio). El didlogo de evaluacion entre Lider y Liderado, sobre la actuacion ética, integra y
transparente, debe derivar en un compromiso de ambos en este sentido, buscando el mejor
desempefio en la conduccidon del Programa de Accion del Liderado y la continuidad de su
autodesarrollo.

El compromiso pactado entre Lider y Liderado debe reforzarse por Programas de Educacion
para el Trabajo con el objetivo de capacitarlos adicionalmente para la practica de las
disposiciones de esta Politica, y de sus desdoblamientos. Estos programas deben ser periddicos
y deben abarcar a los nuevos Integrantes, asi como a la actualizacién de los Integrantes
capacitados anteriormente. Los Lideres deben garantizar que sus Liderados estén disponibles
para atender a los eventos de la Organizacidn con esta finalidad.

Los registros de los Programas de Capacitacion deben mantenerse en Odebrecht S.A. y en cada
Negocio, incluyendo identificacion de los que fueron capacitados, cuando y en qué temas. Los
programas de capacitacion deben prever situaciones practicas, estudios de caso vy
orientaciones sobre como resolver eventuales dilemas.

Los Responsables de Conformidad deben implementar mecanismos de acompafiamiento y
evaluacidn que garanticen que los Integrantes fueron capacitados, y que firmaron el término
de entendimiento y de compromiso con actuacidn ética, integra y transparente.

Ademas de la capacitacién para los Integrantes, los Lideres y los Responsables de Conformidad
deben identificar grupos de Integrantes objetivo, considerando el Programa de Accidén que
desarrollen, para capacitaciones de orientaciones especificas.

5. CONFORMIDAD DE TERCEROS

Las acciones de Terceros en nombre de la Empresa son de responsabilidad de la Empresa, asi
como lo son las acciones de sus Integrantes. De esta forma los Lideres responsables por la
contratacién y por el registro de estos Terceros en Odebrecht S.A. y en cada Negocio deben
implantar y formalizar proceso de evaluacién y diligencia de Terceros, con el apoyo del R-
Conformidad, de acuerdo a los siguientes principios:

. La evaluacion y diligencia deben basarse en el riesgo presentado por el Tercero. Los
Terceros deben clasificarse de acuerdo al criterio de riesgo predefinido.

24



. La evaluacion y diligencia deben aplicarse consistentemente. Una Vaz definidas las
reglas de evaluaciéon y diligencia aplicables a una determinada categoria de riesgo de
tercero, estas reglas deben aplicarse a los Terceros con la misma clasificacion de riesgo.
Pueden ser necesarias excepciones a las reglas generales, pero deben estar
fundamentadas y previamente aprobadas.

. La evaluacion y diligencia deben formalizarse. Deben mantenerse registros de las etapas
realizadas y de las informaciones obtenidas durante el proceso de evaluacién y
diligencia. Los registros deben mantenerse no solo de los Terceros con quienes se
decidio hacer la asociacidn, sino también con aquellos con los que se decidié no hacerlo.

Factores de riesgos que, entre otros, pueden considerarse en la evaluacién de Terceros:

. Trayectoria de desempefio en las relaciones con las Empresas de la Organizacion
Odebrecht.

= Cuadro societario.

. Actividad.

. Desempefio empresarial.

. Origen y naturaleza de sus recursos.

. Valor del contrato y la forma de pago o recibo.

. Representantes y beneficiarios finales.

. Investigaciones relacionadas con los aspectos econdmico-financieros.

. Regularidad fiscal.

. Lugares donde se desarrollan las actividades.

= Exposicion a Persona Politicamente Expuesta.

. Estar sujeto a sanciones econémicas y comerciales.

. Exposicidn y posicionamiento en los medios de comunicacion.

. Investigaciones relacionadas con temas de reputaciéon. Consulta a sitios web

especializados, como por ejemplo, pero no exclusivamente, los siguientes:

— Portal de Transparencia para consulta al Registro Nacional de Empresas No Idéneas y
Suspendidas (CEIS), Registro Nacional de Empresas Castigadas (CNEP) y El Registro de
Entidades Privadas Sin Fines de Lucro Impedidas (CEPIM).

— Portal del U.S. Department of Treasury para consulta de la lista de Sanciones de la
OFAC - Office of Foreign Assets Control.

— Portal de la HM Treasury and Office of Financial Sanctions Implementation para
consulta de la lista consolidada de los que recibieron sanciones financieras del Reino
Unido.

— Portal de la Unién Europea o de autoridades competentes de cada Estado miembro de
la Unidn Europea para consulta de la lista consolidada de las personas, grupos, y
entidades sujetas a sanciones financieras de la UE.

— Portal de la United Nations Security Council.

— Portal del Banco Mundial, para consultas de empresas e individuos inelegibles.

Es importante considerar que la evaluacién y diligencia de Terceros es solo la primera etapa en
el proceso. Deben preverse medidas preventivas adicionales en los contratos por escrito y
durante el acompanamiento de las actividades del Tercero con la Organizacion.
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Los relacionamientos con Terceros deben formalizarse por medio de contrato, con cldusulas
especificas sobre el compromiso con la atencion de las leyes locales, incluso con las leyes
anticorrupcién.

Con base en la clasificacion de riesgos del Tercero, puede ser necesaria la definicion de un plan
de comunicacién y concientizacidn, sobre el compromiso con actuacion ética, integra y
transparente, garantizando que el contenido haya sido debidamente comprendido.

6. INVOLUCRAMIENTO EN ACCIONES COLECTIVAS

La participacion en acciones colectivas por medio de asociaciones con otras empresas y/o
entidades del sector es una forma de expresar el compromiso de los Lideres de la Organizacion
con una actuacién ética, integra y transparente, de compartir experiencias, resultados vy
acciones de la Empresa, de demostrar la madurez de las practicas de hacer negocios y del
Sistema de Conformidad de la Organizacién, asi como de aprender y de influir positivamente
en lideres de otras empresas.

En este sentido, debe buscarse, en Odebrecht S.A. y en cada Negocio, el involucramiento en
asociaciones que actlan en el tema y con otras empresas, en la adopcidon de valores
fundamentales e internacionalmente aceptados sobre derechos humanos, relaciones laborales
y medioambiente y lucha contra la Corrupcién y competencia desleal.

La actuacién de los Integrantes de la Organizacidon, como representantes de sus respectivas
Empresas, en acciones colectivas o individuales, debe buscar, prioritariamente, la mejora de
las condiciones estructurantes en los mercados y en los ambientes donde actuan.

Estas iniciativas, por lo tanto, deben, entre otros objetivos, estar destinadas a apoyar
instituciones, asociaciones y universidades en estudios y propuestas para el perfeccionamiento
del sistema institucional, para la definicidn de politicas publicas y para el perfeccionamiento de
las relaciones publico privadas, potenciando la experiencia de acciones colectivas.

Para que exista un ambiente de negocios justo y competitivo, es necesario que el sector
privado productivo y los drganos gubernamentales, politicos y administrativos, actuen,
simultdnea y sinérgicamente, fundamentados en los mismos valores y con los mismos
objetivos.

7. GESTION DEL CANAL LINEA DE ETICA

7.1  CANAL LINEA DE ETICA
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En Odebrecht S.A. y en cada uno de los Negocios debe disponibilizarse para los Integrantes,
Clientes, Terceros y publico externo, de forma ininterrumpidamente operativo, un canal de
comunicacién (“canal Linea de Etica”) que permita la realizacién de denuncias de conducta no
conforme con una actuacién ética, integra y transparente por parte de Integrantes, Terceros y
Clientes.

El canal Linea de Etica debe ser ampliamente divulgado a todos los publicos, principalmente a
los Integrantes, Terceros y Clientes de la Organizacién.

El canal Linea de Etica debe estar disponible en el portal interno y externo de la Empresa y de
la Organizacién y por teléfono de discado gratuito en los paises donde actuan las Empresas de
la Organizacion.

La proteccion al denunciante estd garantizada por medio de la posibilidad de recibir denuncias
andnimas y de la prohibicién de represalias a los denunciantes.

El uso del canal Linea de Etica debe asegurarse por reglas de confidencialidad para proteger a
aquellos que, de manera voluntaria, quieran identificarse. El buen cumplimiento de las reglas
de anonimato, confidencialidad y prohibicion de represalias es un factor esencial para
garantizar la confianza en el canal Linea de Etica.

7.2 RECEPCION E INVESTIGACION DE DENUNCIAS

En Odebrecht S.A. y en cada uno de los Negocios la gestion del canal Linea de Etica debe ser de
responsabilidad del respectivo R-Conformidad, que debe recibir las denuncias, junto con una
segunda persona que él designe.

Los R’s-Conformidad deben asegurar que todas las denuncias recibidas a través del canal Linea
de Etica, o a través de cualquier otro medio, sean registradas e investigadas con
independencia, imparcialidad, metodologia y amparo legal, garantizando confidencialidad,
anonimato y prohibicién de represalias al denunciante. Los R’s-Conformidad deben conducir
las investigaciones, ya sea internamente, con equipo de Integrantes propio, o de manera
externa con la ayuda de empresas especializadas.

Todas las denuncias recibidas y los desdoblamientos de las investigaciones deben comunicarse
periédicamente al Comité de Etica (definido mds adelante en el item 7.3), con excepcién de las
siguientes situaciones:

= Cuando la denuncia involucre a alguno de los miembros del Consejo de Administracidn, el
R-Conformidad debe comunicar el resultado de la investigacidn directamente al Comité de
Conformidad del Consejo.

= Cuando la denuncia involucre al Lider de Negocio, o a uno de sus Liderados directos, el R-
Conformidad debe comunicar el resultado de la investigacidon directamente al Comité de
Conformidad del Consejo.
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= Cuando la denuncia involucre al R-Conformidad, o a alguien de su equipo, el R-
Conformidad, o la segunda persona que también recibe la denuncia debe dirigirla
inmediatamente al Comité de Conformidad para que decida sobre las acciones que
correspondan.

Cuando un R-Conformidad recibe una denuncia relacionada integramente a otro Negocio de la
Organizacién, debe acceder al canal Linea de Etica del Negocio en cuestidn y enviar la denuncia
recibida en su versidn completa. En el mensaje en que se envia, el R-Conformidad debe
solicitar devolucidn sobre la conclusidn del proceso investigativo de la denuncia presentada y
mantener al Comité de Etica y Comité de Conformidad informados sobre el desdoblamiento de
lo que se mandé.

Durante el proceso investigativo, no bien el R-Conformidad identifique fuertes sospechas o
comprobacién de actuacién indebida, debe compartir el informe de la investigaciéon con el
Lider del Integrante investigado. Este Lider debe tener autonomia y competencia para tratar
del tema y tomar las medidas recomendadas. Siempre que sea necesario, el Lider y el R-
Conformidad deben consultar al Responsable por Personas y Organizacidon y al Responsable
Juridico sobre las medidas a tomar.

Si existe convergencia entre la decisién del Lider y el R-Conformidad el proceso investigativo
puede cerrarse y presentarse al Comité de Etica. En caso de que exista divergencia entre la
decisién del Lider y la opinién del R-Conformidad, los hechos deben presentarse al Comité de
Etica.

En caso que exista divergencia entre la decisidon del Lider y la opinién de los miembros del
Comité de Etica, los hechos deben ser presentados al Lider de Negocio, o al Director
Presidente en el caso de Odebrecht S.A., a quien le correspondera la decision final.

Como etapa final del procedimiento de investigacién interna, el R-Conformidad debe evaluar la
obligatoriedad o la conveniencia de comunicar internamente y/o informar a cualquier
autoridad o Terceros sobre las irregularidades identificadas. Antes, sin embargo, debe
presentar su recomendacién para ser confirmada por el Comité de Conformidad del Consejo
de Administracion.

Durante la investigacion, o después de su conclusién, cuando el R-Conformidad identifique
oportunidades de mejora en el proceso que permitié la actuacién indebida, debe sugerirlas al
responsable del tema, que debe tener autonomia y competencia para juzgar vy, si corresponde,
implantar las sugerencias dadas.

7.3  COMITE DE ETICA

En Odebrecht S.A. y en cada uno de los Negocios, debe existir un Comité de Etica, cuyo
objetivo es apoyar a los respectivos Comités de Conformidad en los temas que involucran
violaciones al Compromiso con Actuacién Etica, integra y Transparente.
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Le compete al Comité de Etica:

. Evaluary discutir el resultado de las investigaciones de denuncias.
. Actuar con neutralidad y responsabilidad en sus recomendaciones.
. Tratar todas las informaciones y documentos analizados con absoluto sigilo vy

confidencialidad, independientemente del tema.

. Someter al Comité de Conformidad del Consejo de Administracién sugerencias de
perfeccionamiento.

. Apoyar en la resolucién de dilemas éticos no previstos, dirimir dudas sobre situaciones
controvertidas y garantizar que se mantenga la uniformidad de criterios utilizados en
€asos semejantes.

7.3.1 Composicidn

El Comité de Etica de Odebrecht S.A. y en cada uno de los Negocios debe estar compuesto por
lo menos por tres miembros titulares, ademas del R-Conformidad, teniendo preferencia el
Responsable Juridico, el Responsable por Personas y Organizacién y el Responsable Financiero.
El Lider de Negocio, o el Director Presidente en el caso de Odebrecht S.A., puede participar de
reuniones del Comité de Etica siempre que lo desee o por solicitud de uno de sus miembros
cuando juzgue necesaria dicha participacion, en razén del tema a tratar.

7.3.2 Reuniones

El Comité de Etica debe reunirse ordinariamente, una vez cada trimestre, de acuerdo con el
calendario emitido por su Coordinador, y extraordinariamente por solicitud del Coordinador o
de cualquiera de sus miembros, de preferencia en la sede de Odebrecht S.A. o en la sede de la
Empresa Lider del Negocio.

7.3.3 Coordinacion

El R-Conformidad es el coordinador de las reuniones del Comité de Etica. A él le compete:

. Elaborar el calendario anual de reuniones ordinarias y dar conocimiento previo a sus
miembros.
. Conducir las reuniones del comité presentando a sus miembros el status detallado de las

investigaciones de las denuncias recibidas, asi como el status de los respectivos
alineamientos con los liderazgos pertinentes.

. Elaborar informes analiticos y con pareceres con base en las investigaciones de las
denuncias recibidas.

. Definir la necesidad de reuniones extraordinarias, respetando el derecho de cada uno de
sus miembros de solicitar también la convocatoria de estas reuniones.
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. Evaluar y definir los temas que se discutirdn en las reuniones, incluso considerando las
recomendaciones de los otros miembros del Comité de Etica y del Comité de
Conformidad.

. Convocar a los miembros del comité a las reuniones, asi como informar la agenda, en
principio, con una antecedencia minima de cinco dias.

. Invitar para participar de las reuniones del comité, cuando sea necesario o conveniente,
a otros Integrantes de la Organizacidén, asi como a otras personas que posean
informaciones relevantes para el objetivo de la reunidn.

. Hacer el acta de la reunién, conteniendo, como minimo:

—lista de los miembros presentes, debidamente firmada;
—presentacion de los casos investigados presentados como anexo;
—cita de los demas temas tratados; y

—recomendaciones de los miembros del Comité de Etica.

= Transmitir al Comité de Conformidad del Consejo del Negocio el resumen de la reunidn,
incluyendo el resultado de los andlisis, las acciones realizadas, las oportunidades de
mejoras identificadas y las recomendaciones de los miembros del comité, en caso que
existan.

8. MONITOREO DE RIESGOS Y CONTROLES

El monitoreo de riesgos y controles es la evaluacidon continua de los controles internos con el
objetivo de verificar si estos son adecuados y efectivos para mitigar los riesgos.

El monitoreo de riesgos y controles puede hacerse por medio de auditorias internas, externas
o por medio de la evaluacién continua de indicadores de riesgos clave para el Negocio.

El monitoreo de riesgos debe formar parte de las acciones cotidianas de los Integrantes de los
Negocios, quienes deben estar capacitados para identificar situaciones que puedan generar
riesgos de no conformidad con una actuacidn ética, integra y transparente.

8.1  AUDITORIA INTERNA

La auditoria interna es una actividad independiente y objetiva, concebida para acompafiar,
evaluar y realizar recomendaciones con el objetivo de perfeccionar los controles internos,
politicas y otras orientaciones de la Empresa. La realizacion de auditorias internas busca
apoyar a los Lideres de los Negocios para que alcancen sus objetivos, por medio de un
abordaje sistémico y disciplinado, para evaluar y mejorar la efectividad de los procesos de
gestidn de riesgos y controles.

Los R’s-Conformidad deben planear y someter para contribuciones y aprobacién de sus
respectivos Comités de Conformidad, una propuesta de plan anual de auditoria interna,
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incluyendo requisitos para el planeamiento, métodos para la definicion del obijetivo,
realizacion de las auditorias y comunicacién de los resultados.

El plan anual de auditoria debe ser compatible con la estrategia de la Empresa y alineado con
los Lideres de los Negocios. El plan debe estar basado en la matriz de riesgo del respectivo
Negocio, tomando en consideracion: los riesgos prioritarios, la materialidad financiera y
contable de los procesos, los relatos del canal Linea de Etica, asi como los resultados de
auditorias anteriores. El objetivo del plan debe ser prevenir e identificar desvios y amenazas
potenciales e identificar oportunidades de mejoras.

Los informes de la auditoria interna deben ser elaborados en lenguaje claro y objetivo, con el
detalle adecuado para la comprensidon de los temas tratados. Entre otros asuntos, deben
incluir la evaluacién de los controles, la madurez de los procesos, los principales riesgos y
vulnerabilidades identificados, asi como las recomendaciones de perfeccionamiento por nivel
de criticidad.

Todas las auditorias deben conducirse con objetividad y total imparcialidad. Los resultados de
las auditorias internas deben ser presentados a los Lideres de los Negocios, para que junto con
el R-Conformidad, evallen la implantacién de las recomendaciones derivadas, y al Comité de
Conformidad, para conocimiento, incluso de las decisiones de los Lideres.

Los R’s-Conformidad deben acompanfar la implementacion de las recomendaciones acordadas,
relatando el tema periédicamente al Comité de Conformidad.

Para ejecutar las auditorias internas, los R’s-Conformidad pueden:

=  Solicitar a los demas Integrantes que preparen o disponibilicen las informaciones, datos
de los sistemas, documentaciones y aclaraciones necesarias.

= Tener acceso a todos los Integrantes, informaciones, registros, datos, sistemas y a las
instalaciones que sean necesarias.

=  Solicitar informaciones y confirmaciones junto a Terceros, por medio de los responsables
de los contactos con estos Terceros.

En caso que el R-Conformidad decida tercerizar parcialmente los trabajos de auditoria interna,
estos no deben ser ejercidos por la misma empresa que presta servicios de auditoria externa
independiente.

8.2  AUDITORIA EXTERNA

Observadas las disposiciones aplicables, la principal atribucion del auditor externo
independiente es analizar, auditar y emitir opinién sobre si los resultados financieros
preparados por los Administradores de la Empresa representan adecuadamente, en todos sus
aspectos relevantes, la posicidon patrimonial y financiera de la Empresa.
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La independencia de los auditores externos es fundamental para que ellos puedan evaluar las
demostraciones financieras en forma neutral.

El Consejo de Administracion, con base en las recomendaciones del respectivo Comité de
Conformidad, debe aprobar la contratacién del auditor externo independiente para realizar el
analisis y la auditoria de los resultados financieros, y de cualquier otro servicio, y emitir su
parecer. Debe también garantizar que ninguno de los servicios adicionales contratados al
auditor externo pueda poner en riesgo la objetividad y la independencia requerida del mismo.
Auditores externos independientes no deben auditar el producto de su propio trabajo, no
deben promover o defender los intereses de la Empresa auditada y no deben desempefiar
funciones gerenciales para la Empresa auditada.

Corresponde a los auditores externos independientes de Odebrecht S.A. y de cada uno de los
Negocios:

=  Reportarse al respectivo Consejo de Administracion.
= Expresar su conclusion sobre los resultados financieros por medio de informe emitido de
acuerdo con las normas de auditoria aplicables.

Evaluar si los controles internos utilizados son adecuados y suficientes para permitir la
elaboracion de resultados financieros que no presenten  distorsiones,
independientemente de si fueron causados por error o fraude.

Emitir informe con recomendaciones derivadas de su evaluacion de los controles internos
realizados durante el proceso de auditoria.

=  Reportar al Comité de Conformidad eventuales discordancias surgidas en los didlogos con
los Administradores de la Empresa, o si hubo dificultades para la obtencién de las
informaciones necesarias.

8.3 INDICADORES DE RIESGO

El R-Conformidad debe implementar monitoreo de indicadores de riesgo con el objetivo de:

=  Deteccién y control oportuno de potenciales situaciones de fraude, desvio o pérdidas
financieras.

=  Acompafiamiento de fallas derivadas y establecimiento de acciones correctivas.

=  Demostracién de la evolucién de los riesgos de manera continua para los Lideres en la
Empresa y para el Comité de Conformidad.

Establecimiento de indices de desempefio comunes utilizados como referencia entre
localidades y diferentes Negocios, cuando esto sea aplicable.

Identificacion de tendencias relacionadas a errores o irregularidades, considerando
tiempo, Negocio, localidad, proceso y subproceso.
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9. REMEDIAR RIESGOS Y FORTALECER CONTROLES

Después de la identificacidn, evaluacidon y medicidn de los riesgos debe definirse cual deberd
ser la respuesta dada a las situaciones de exposicidn a riesgos que remanecen.

La respuesta a los riesgos requiere la identificacién de una o mds opciones para mitigarlos. Las
opciones de respuestas a los riesgos no son necesariamente mutuamente excluyentes o
adecuadas en todas las circunstancias y pueden incluir evitarlo, reducirlo, compartirlo o
aceptarlo dependiendo de la tolerancia y de la exposicion al riesgo en cada Negocio y en
Odebrecht S.A.

Seleccionar la opcidn mds adecuada de respuesta a los riesgos requiere equilibrar, de un lado,
los costos y los esfuerzos de implementacién vy, del otro, los beneficios derivados, relativos a
los requisitos legales, regulatorios o cualquier otro, tales como el de responsabilidad social y el
de proteccion al medioambiente. También conviene que las decisiones tomen en
consideracion los riesgos que demandan un tratamiento econdmicamente no justificable,
como, por ejemplo, riesgos severos (con gran consecuencia negativa), aunque raros (con
probabilidad muy baja). Varias opciones de tratamiento pueden considerarse y aplicarse en
forma individual o combinada.

La Empresa, normalmente, se beneficia con la adopcién de una combinacién de opciones de
respuestas a los riesgos. Al seleccionar las opciones de tratamiento de riesgos, conviene que
sean considerados los valores y las percepciones de las partes interesadas, y las formas mas
adecuadas para comunicarse con ellas. Cuando las opciones de respuesta a los riesgos
pudieran producir riesgo en otros ambientes de la Empresa, o con las partes interesadas,
conviene que los involucrados participen de la decisién.

En el plan de respuesta a los riesgos debe estar claramente identificada la prioridad de
implementacion de la respuesta al riesgo, sus plazos y la definicién de los responsables.

Los riesgos deben tratarse por medio del fortalecimiento del ambiente de controles. En este
sentido, es importante que se desarrollen e implementen en cada Empresa las estrategias para
madurar y fortalecer su ambiente de controles de manera continua y alineada con sus
objetivos, especialmente cuando nuevas actividades o conquistas incrementen el nivel de
exposicién al riesgo.

El R-Conformidad debe acompanar la implementacidn de respuesta a los riesgos y mejoras de
procesos sefialadas como necesarias por el equipo de Conformidad y que fueron alineadas y
pactadas con los Lideres de los procesos analizados.

10. MEDIDAS DISCIPLINARIAS
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Cuando se violan las orientaciones expresadas en el Compromiso con Actuacién Etica, integray
Transparente deben adoptarse medidas disciplinarias a efectos de garantizar la seriedad del
Sistema de Conformidad.

El Director Presidente de Odebrecht S.A. y el Lider de Negocio de cada uno de los Negocios
deben asegurar que, en la implantacidon del Sistema de Conformidad, en su ambito de
responsabilidad, existen medidas disciplinarias para el caso de que ocurran desvios de
actuacion ética, integra y transparente. Estas medidas disciplinarias deben ser proporcionales
al tipo de violacién y al grado de responsabilidad de los involucrados. La pronta interrupcién de
irregularidades y la oportuna remediacion de situaciones de riesgo, pueden incluir, pero no
exclusivamente, a las siguientes acciones: la desvinculacion del Integrante, inclusive por justa
causa, advertencias verbales y formales, cancelamientos de contratos, suspension de pagos,
entre otros.

En estas medidas disciplinarias, también debe estar prevista la posibilidad de adopcién de
medidas cautelares, como la desvinculacidn preventiva de Integrantes que puedan perturbar o
influir en el adecuado desarrollo de la investigacién de la denuncia, suspensién de contrato de
Terceros, entre otros.
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POLITICA DE ODEBRECHT S.A. SOBRE CONFORMIDAD CON ACTUACION
ETICA, INTEGRA Y TRANSPARENTE

ANEXO 2 - COMPROMISO CON ACTUACION ETICA, INTEGRA Y
TRANSPARENTE

1. RESPONSABILIDADES

Los Integrantes de la Organizacién, en su dia a dia y en el desarrollo de sus respectivos
Programas de Accidn, son responsables por actuar de forma ética, integra y transparente de
acuerdo con las orientaciones definidas en esta Politica. Por lo tanto, deben ser responsables,
simultdneamente, por la implantacién, observancia, difusion y fiscalizacién del cumplimiento
de la misma.

Ocasionalmente, Integrantes de la Organizaciéon pueden depararse con situaciones en las que
no quede claro si una acciéon es aceptable o no. Las leyes, la cultura y las prdcticas son
diferentes en cada pais, e incluso en diferentes regiones del mismo pais. Las orientaciones
contenidas en esta Politica permiten evaluar e identificar gran parte de estas situaciones,
evitando comportamientos considerados no éticos, aunque no detallan, necesariamente,
todas estas situaciones.

Los Integrantes deben tener conciencia de que desvios de conducta, sea por accién, omision o
complacencia, agreden a la sociedad, vulneran las leyes y destruyen la imagen y la reputacion
de la Organizacion.

Asi, en el caso que el Integrante tenga dudas sobre cual conducta adoptar ante una posible
accion cuestionable, propia o de Terceros, debe presentar el tema para que lo conozca su Lider
directo, de forma abierta y sincera, hasta que la duda sea evacuada. Ignorar, omitiéndose o
alegando desconocimiento, no es una conducta aceptable.

En la hipdtesis de que exista alguna molestia en la presentacidn explicita ante su Lider, o en el
caso que el Integrante tenga razones para mantener el anonimato en el relato de la posible
violacién a esta Politica, debe utilizar el canal Linea de Etica, por medio de las herramientas
disponibilizadas en Internet y la linea de teléfono gratuita, como se describe a continuacién:

. Linea telefdnica: disponible 24 (veinticuatro) horas por dia, 7 (siete) dias por semana. El
sistema provee informaciones sobre como el posible desvio de conducta debe relatarse.
Para relatos relacionados a Odebrecht S.A. y sus empresas auxiliares el teléfono de
contacto en Brasil es el 0800 728 8011.

. Los relatos a través de Internet deben hacerse por medio del portal
http://www.odebrecht.com.
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El canal Linea de Etica se disponibiliza en Odebrecht S.A. y en cada uno de los Negocios de la
Organizacién, para que sus Integrantes, Clientes, Terceros y publico externo puedan, de forma
segura y responsable, contribuir con informaciones para el mantenimiento de ambientes
corporativos seguros, éticos, integros, transparentes y productivos.

No se permite ni se tolera represalia contra un Integrante que relate de buena fe una
preocupacién sobre una conducta o sospecha de no conformidad con las orientaciones
establecidas en el compromiso definido en esta Politica.

11 RESPETO A LAS LEYES

Una actuacion conforme con las leyes y los reglamentos aplicables valoriza el patrimonio
moral y material de los Accionistas y contribuye para el desarrollo socioeconémico vy
empresarial en los sectores y paises donde actta la Organizacion.

Por lo tanto, en el desarrollo de sus Programas de Accidn, los Integrantes de la Organizacion
deben respetar y obedecer las leyes, reglamentos, practicas y buenas costumbres de cada pais
o region en que actuan.

El contexto de Negocios diversificados y dinamicos en los cuales la Organizacidén actia impone
comportamientos de los Integrantes que va mas alla del texto de la ley.

Es necesario que los Integrantes preserven el espiritu de las leyes y reglamentos, observando
los mas elevados estdndares de ética, integridad y transparencia, previendo incluso la
apariencia de actos inapropiados.

Esta responsabilidad abarca también la adopcién de las medidas correspondientes, cuando
tengan conocimiento de irregularidades practicadas, que puedan comprometer la reputacion o
los intereses de la Organizacion.

Si bien pueden existir argumentos sobre condiciones culturales o practicas usuales del
mercado, los Integrantes deben actuar siempre basados en los Principios y en los Conceptos de
la TEO y en las orientaciones especificas definidas en esta Politica. Por lo tanto, los Integrantes
deben actuar de forma de contribuir individual y colectivamente para los cambios necesarios
en los mercados y en los ambientes donde pueda haber induccién a desvios en esta conducta.

Dudas en cuanto a la legalidad de una conducta deben ser aclaradas ante el responsable
juridico de la Empresa en cada local de actuacion.
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2. AMBIENTE LABORAL

Las relaciones entre los Integrantes de la Organizacion deben estar pautadas por la
cordialidad, disciplina, respeto y confianza, influyendo y siendo influidos, en la busqueda de lo
gue es correcto, independientemente del programa que desempeiien.

Los Lideres en la Organizacion deben garantizar a sus Liderados un ambiente de trabajo libre
de insinuaciones o discriminacién de cualquier naturaleza, evitando posibles molestias
personales.

Es esencial la equidad en el tratamiento entre los Integrantes para que estos se sientan
agentes de su propio destino y contribuyan con la Organizacién y con la construccidon de
sociedades mas justas, présperas e inclusivas.

La diversidad en los ambientes de trabajo contribuye para la valorizacién y el respeto a las
diferentes identidades de géneros y orientaciones sexuales, religiones, razas, culturas,
nacionalidades, clases sociales, edades, caracteristicas fisicas, asi como para la innovacidn y la
creatividad en los Negocios con el aprovechamiento del potencial derivado de los aspectos
positivos de las diferencias entre las personas.

Todos los Integrantes deben ser tratados de forma justa y ecuanime con respeto a sus
diferencias, y tener asegurada la no discriminacion y la inexistencia de restricciones de
cualquier tipo.

En las situaciones de trabajo, dondequiera que ellas existan, los Integrantes, ademas de
cumplir con los requisitos legales de cada local, deben respetar los derechos humanos

reconocidos, incluyendo, pero no limitdndose a estos:

. Al respeto por la dignidad.

. Al valor de cada persona.

. Al derecho a la vida y a la libertad.

= A la libertad de opinidn y de expresion.
. A la libre asociacion.

. Al derecho al trabajo y a la educacién.

Los Derechos Humanos deben ser observados por su universalidad, porque se aplican de
forma igual y sin discriminacidn a todas las personas, por la inalienabilidad, porque ninguno
puede ser privado de estos derechos, y por su indivisibilidad, en la medida en que son
interrelacionados e interdependientes.

No se admite el uso de la posicion de Lider para solicitar favores o servicios personales a los
Liderados. Tampoco es admisible el abuso de poder o de autoridad de un Lider que pueda
resultar en acciones de sus Liderados que entren en conflicto con las leyes y reglamentos
vigentes. No se admite intromisidon en la vida privada de las personas, ni en el ambiente de
trabajo ni fuera de él.
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Esta prohibido el uso de bebidas alcohdlicas y drogas en el ambiente de trabajo, asi como la
entrada en las instalaciones de la Organizacién de personas en estado de embriaguez o bajo
influencia de sustancias que provoquen interferencia en su comportamiento que pueda
afectar la seguridad y las actividades de otras personas.

Se prohibe la comercializacion y la permuta de mercaderias o servicios de interés particular en
las dependencias de las Empresas.

2.1 OPORTUNIDADES

Todos, en la Organizacion, deben tener igualdad en las oportunidades de trabajo.

Asi, en los procedimientos de identificacion, contratacién, atribucién de desafios vy
responsabilidades, oportunidades de desarrollo y capacitacidn, evaluacién de desempeifio,
definicion de remuneracion y beneficios, y otras practicas, deben prevalecer los requisitos
necesarios y el mérito de las personas, expresado en los resultados de su trabajo, en sus
cualificaciones personales y profesionales y en su potencial.

2.2  CONDICIONES LABORALES

El trabajo es una actividad digna. Por el trabajo se valorizan las potencialidades del ser
humano, como el espiritu de servir, la capacidad y el deseo de evolucionar y la voluntad de
superar resultados.

Por lo tanto, no se permite o tolera el trabajo forzado o en condiciones andlogas, trabajo
infantil, explotacion sexual y trafico de seres humanos en las actividades de la Organizacién, ni
en las actividades de agentes o socios del negocio en su cadena de valor.

23 ACOSO

El asedio, en todas sus formas, viola la confianza y el respeto entre los Integrantes.

Por lo tanto, no se toleran amenazas, asedio moral o asedio sexual de cualquier tipo,
incluyendo, pero no limitado a este, en relacidn a las mujeres. Asimismo no se toleran
situaciones que configuren falta de respeto, intimidad, intimidacion o amenaza en el
relacionamiento entre Integrantes, independientemente de sus responsabilidades.

Asedio moral es la practica de conductas abusivas cometidas por una o mas personas contra
un individuo, generalmente de forma repetitiva y prolongada, de manera de coaccionarlo,

humillarlo, faltarle el respeto, despreciarlo o violentarlo durante la jornada de trabajo.

Asedio sexual es cuando alguien en posicidn privilegiada usa de esa condicion para coaccionar
u ofrecer beneficios a un individuo para obtener ventajas o favor sexual.
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2.4  SALUD, SEGURIDAD LABORAL Y MEDIOAMBIENTE

Los Lideres tienen el deber de promover su propia salud y de apoyar a sus Liderados en este
sentido, asi como promover la seguridad de las operaciones y la conservacién ambiental en las
Comunidades en que actuan.

Los Integrantes de la Organizacidén deben conocer y cumplir con los requisitos relacionados con
la proteccién ambiental, la seguridad laboral, su propia salud y la de los demas Integrantes, de
subcontratados y otras personas involucradas directamente en sus actividades.

Los Integrantes deben atender a los requisitos legales y a aquellos establecidos por Ia
Organizacién para el control de los riesgos a la salud, a la seguridad y al medioambiente que
puedan ocurrir en los ambientes externos y en comunidades derivado de las actividades de las
Empresas de la Organizacion.

En caso de accidentes y fiscalizaciones derivadas, involucrando a las Empresas de Ia
Organizacion, sus proveedores o Clientes, los Integrantes que primero tengan contacto con el
incidente o con las autoridades publicas tienen el deber de comunicarlo rdpidamente, y
después también por escrito, a los responsables internos por la seguridad laboral y/o
ambiental, de acuerdo al caso, asi como a sus Lideres inmediatos.

Los Integrantes no deben impedir la entrada o dificultar el trabajo de fiscales, policia ambiental
o auditores fiscales del trabajo en las instalaciones de la Organizacion. El acompafiamiento de
dichas autoridades, entretanto, debe estar a cargo de Integrantes cualificados y entrenados
para ese fin.

2.5 UTILIZACION Y PROTECCION DE ACTIVOS

Los Integrantes de la Organizacién deben actuar para agregar valor al patrimonio que se les
confia y utilizarlo para las acciones relacionadas con los intereses de la Empresa.

A los Integrantes de la Organizacién les corresponde vigilar la conservacion y proteccion de los
activos tangibles e intangibles de la Organizacién, que comprenden datos, informaciones,
instalaciones, maquinas, equipamientos, muebles, vehiculos y valores, entre otros.

Los recursos de Tecnologia de la Informacién, como teléfono, correo electrénico, acceso a
Internet, software, hardware y otros equipamientos, disponibilizados para los Integrantes,
deben utilizarse para atender sus necesidades de trabajo.

Para cuestiones particulares, el uso de recursos de Tecnologia de la Informacion
disponibilizados por la Organizacion, como teléfono, correo electrénico y acceso a Internet,
debe hacerse de forma consciente y comedida.

Los datos, registros e informaciones producidos por los Integrantes y mantenidos fisicamente
o en los sistemas de informacidon de la Organizacién son de propiedad exclusiva de la
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Organizacién. El Integrante debe tener conciencia de que la Organizacion tiene acceso a los
registros de uso de Internet, correo electrénico y otras informaciones almacenadas en sus
computadoras, asi como los registros de uso de los recursos de telefonia mavil y fija, por lo
tanto no debe tener la expectativa de la privacidad.

2.5.1 Identificacion, Mantenimiento y Salvaguardia de Registros

La existencia de registros y sistemas de informacidn integros y confiables es fundamental para
una actuacién transparente que fortalece la relacidon entre Integrante y entre estos y los
Clientes, los Accionistas y los Terceros.

Los Integrantes de la Organizacién, en el desarrollo de sus Programas de Accidn, producen,
reciben y transmiten, de diferentes formas, varios tipos de datos, registros e informaciones
electrénicas o impresas, que deben identificarse, mantenerse y protegerse adecuadamente.
Los Integrantes tienen el deber de hacer la identificacidn, el mantenimiento y la salvaguardia
de los registros, como minimo, por el periodo especifico exigido por ley, reglamento o proceso
legal aplicable o por el tiempo necesario para el desarrollo de las actividades empresariales de
la Organizacion.

La destruccion de registros relativos a una citacion judicial, notificacion extrajudicial, o que
sean relevantes para una investigacion o litigio puede, aunque sea en forma inadvertida,
provocar dafio a la Organizacidn. Si el Integrante tiene dudas sobre si un registro especifico
esta relacionado con una investigacion o litigio, o con una citacién, o sobre cémo preservar
tipos especificos de registros, debe preservar los registros referidos y consultar al Responsable
Juridico en su lugar de actuacidn, para determinar el curso de la accidn que debe tomarse.

Los registros deben mantenerse en las instalaciones de la Organizacién o externamente, en
locales adecuados para este fin. Ningln registro relacionado con la Organizaciéon debe
mantenerse en las residencias de Integrantes o en cualquier otro local inadecuado de forma
permanente o por un periodo prolongado de tiempo.

Bajo ninguna circunstancia los registros de la Organizacion pueden destruirse de forma
selectiva, a efectos de perjudicar su disponibilidad para uso en un proceso legal o
investigacion. De ese modo, a partir del conocimiento de una intimacién, investigaciéon o
proceso judicial, los Integrantes deben preservar inmediatamente los registros que
eventualmente estén relacionados con el tema.

Los Integrantes de la Organizacion deben respetar la privacidad de los Clientes y proveedores
manteniendo en sigilo sus registros, informaciones, operaciones, servicios contratados, etc.

2.5.2 Proteccion de Informaciones Personales

Los Integrantes de la Organizacién o Terceros, en nombre de la Organizacidén, que necesiten
usar, acceder, colectar, almacenar, alterar, divulgar, transmitir o destruir informaciones
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personales de Integrantes o de otras personas en poder de la Organizacidn, deben actuar en
estricto cumplimiento de la legislacidn y de los reglamentos vigentes sobre proteccidén de la
integridad y confidencialidad de las informaciones privadas de una persona.

Se entiende como informaciones personales aquellas que puedan utilizarse directa o
indirectamente para identificar una persona, incluyendo, pero no limitandose, al nombre,
direccion, niumeros de registros, teléfono, atributos fisicos, correo electrdnico, asi como otras
informaciones que puedan asociarse a la persona, tales como datos de salud, dependientes,
propiedades, situacion financiera, evaluaciones de desempefio y comportamentales, entre
otras.

Informaciones personales de Integrantes y de otras personas en poder de la Organizacion
deben protegerse contra pérdida, robo, acceso, uso, divulgacion, reproduccion, aliteracion o
destruccién indebida y sin autorizacién. Las informaciones personales deben utilizarse de
forma restringida, garantizando:

. Que solo se recibiran informaciones necesarias.

. Que se usen para los fines para los cuales fueron solicitadas, excepto cuando la propia
persona consiente en un uso diferente.

. La seguridad, veracidad, exactitud de la informacidn.

. El derecho a la intimidad de las personas.

. Que solo personas autorizadas a manejarlas en razén de sus actividades profesionales

tendran acceso a las informaciones personales, de acuerdo a la necesidad.

2.5.3 Informaciones Confidenciales y Privilegiadas

Los Integrantes deben preservar y garantizar la confidencialidad de las informaciones de la
Organizacién que:

. si se divulgan inadecuadamente, pueden ser Utiles para competidores o perjudiciales
para la Organizacion, sus Clientes, o Terceros; y

. puedan ser importantes para la decision de un inversor de comprar, vender o mantener
titulos de cualquiera de las Empresas de la Organizacion o de sus socios de negocios.

Los Integrantes, Accionistas o Terceros que durante el desarrollo de su trabajo tengan
conocimiento o acceso a informaciones confidenciales y privilegiadas de la Organizacion no
deben:

. Negociar acciones de las Empresas de la Organizacion o de Terceros con base en estas
informaciones.

. Divulgarlas a Terceros, que puedan, con base en estas informaciones, negociar acciones
de las Empresas de la Organizacién o de sus Terceros.

. Divulgar informaciones confidenciales en la interaccidon con familiares y amigos.
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3. RELACIONAMIENTO CON CLIENTES

El Cliente satisfecho es el fundamento de la existencia de la Organizacién. Por lo tanto, el
principio basico de la accion empresarial de los Integrantes de la Organizacidén debe ser servir
al Cliente, anticipando sus demandas y atendiendo sus expectativas con énfasis en la calidad,
en la productividad y en la innovacién, con responsabilidad social, comunitaria y ambiental, y
con pleno respeto a las leyes.

Esta prohibido que los Integrantes prometan, ofrezcan u otorguen, directa o indirectamente,
ventajas, favores, regalos, entretenimiento o cualquier cosa de valor para empleados o
personas que representen Clientes de la Organizacién con el propdsito de influir, asegurar o
recompensarlos por una decision del interés de la Organizacién y/u obtencién de Ventaja
Indebida.

4. RELACIONAMIENTO CON ACCIONISTAS Y CON INVERSORES

Los Accionistas de Odebrecht S.A. esperan que el director Presidente de Odebrecht S.A. y los
demas lideres en la Linea de Empresariamiento:

. Practiquen los Principios y los Conceptos de la TEO en sus acciones empresariales,
sirviendo y conquistando la Confianza de sus Clientes, con foco en el desarrollo
sostenible.

. Contribuyan con la consolidacion de la buena imagen de la Organizacion.

. Generen riquezas morales y materiales reflejadas en la continua valorizacién econdmica

de su patrimonio, tangible e intangible y en el retorno creciente y consistente de su
inversion.

Los Accionistas de las demas Empresas de la Organizacidon esperan del mismo modo que la
administracion de su patrimonio proporcione resultados siempre crecientes y consistentes,
con retorno adecuado a su inversién. Esperan también que se cree y consolide una buena
imagen de la empresa en que participan.

Los demds Inversores se satisfacen con el retorno adecuado de sus inversiones y con la
valorizacidn segura de su patrimonio invertido en la Organizacién.

El relacionamiento con todos los Accionistas y con los demas Inversores debe tener como base
la comunicacion precisa, transparente, regular y oportuna de informaciones que les permitan
acompafiar el desempefio y las tendencias de la respectiva Empresa, especialmente aquellas
que impactan en los resultados tangibles e intangibles.

Para ello cada Integrante debe asegurarse que las informaciones derivadas de sus actividades
estan siendo producidas y organizadas de forma que puedan ser disponibilizadas a los
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Integrantes de la Organizacidn responsables por la comunicacion con los Accionistas y con los
demads Inversores.

5. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

La transparencia y la comunicacién abierta son fundamentales en todas las relaciones de
confianza, incluso en las relaciones con partes relacionadas.

Se consideran partes relacionadas a cualquier persona fisica o juridica que se encuadre en una
de las situaciones presentadas a continuacion:

. Posea acciones de la Empresa o pueda ejercer Influencia Significativa sobre ella.

. Sea directa o indirectamente, Controlada por, Controladora de o esté bajo control
comun de accionista que ejerza Control o Influencia Significativa sobre la Empresa.

. Sea una persona clave, o su Pariente Préximo, de la Empresa, de su Controlada, de su
Controladora o de cualquier persona juridica que ejerza Influencia Significativa sobre la
Empresa.

. Sea Sociedad Controlada, en conjunto o aisladamente, por o que esté bajo Influencia
Significativa de cualquier persona mencionada en el item anterior.

. Sea sociedad Controlada, que tenga participacion accionaria de Tercero(s).

. Por cualquier razén o circunstancia, esté en una condicién o situacién en que haya

fundado recelo de que no pueda contratar en condiciones de mercado, donde se

respeten los siguientes principios:

- competitividad (precios y condiciones de los servicios compatibles con los
practicados en el mercado);

- conformidad (adhesion de los servicios prestados a los términos vy
responsabilidades contractuales practicados por la Empresa, asi como a los
controles adecuados de seguridad de las informaciones);

- transparencia (informe adecuado de las condiciones acordadas, asi como reflejos
de estas en los resultados financieros de la Empresa); y

- equidad (establecimiento de mecanismos que impidan discriminacion o privilegios
y de practicas que aseguren la no utilizacion de informaciones privilegiadas u
oportunidades de negocio en beneficio individual o de Terceros).

Las transacciones entre partes relacionadas incluyen y no se limitan a transferencia de
recursos, prestaciones de servicios u obligaciones entre la Empresa y una parte relacionada,
independientemente de cobrarse un precio en contrapartida.

Las transacciones entre las Empresas de la Organizacién y partes relacionadas deben adoptar

las siguientes diligencias, sin perjuicio de otras que pueden definirse por medio de
procedimientos especificos de la Empresa:
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] La transaccidn entre partes relacionadas debe negociarse de forma independiente, con
la finalidad de priorizar los intereses de la Empresa y optimizar los resultados sociales,
adoptando tratamiento equitativo a todos los accionistas.

] Las decisiones deben tomarse de manera reflexiva y fundamentada, adoptando los
instrumentos que aseguren su transparencia.

] La transaccidn entre partes relacionadas debe celebrarse por escrito, especificandose en
el respectivo instrumento sus principales condiciones y caracteristicas, tales como la
forma de contratacién, precios, plazos, garantias y principales derechos y obligaciones.

] La transaccidon entre partes relacionadas debe ser aprobada por el Consejo de
Administracion, si se aplica cualquiera de las hipdtesis previstas en su estatuto social y/o
acuerdo de accionistas, debiendo, en este caso, ser previamente sometida a analisis del
Comité de Conformidad.

- La manifestacién del Comité de Conformidad acerca de la viabilidad, beneficios y
conveniencia de la transaccidn entre partes relacionadas tendrd caracter técnico y
orientador del Consejo de Administracion y no generara efecto vinculante.

- En caso que lo solicite el Comité de Conformidad, cualquier persona vinculada por
la presente Politica y que sea considerada como una parte relacionada podra ser
invitada a participar de la respectiva reunion del referido Comité de modo de
aclarar su involucramiento y proveer informaciones sobre la transaccién entre
partes relacionadas.

] En caso que un accionista o una persona clave de la Empresa, de su Controladora o de
sus Controladas, esté en conflicto de intereses en una determinada transaccién entre
partes relacionadas, debera informar tal situacién y abstenerse de participar de los
procesos de negocios y decisorio relativos a la transaccion entre partes relacionadas. En
caso que deje de expresar su conflicto de intereses, cualquier persona que tenga
conocimiento de la situacién deberd hacerlo.

] Tanto el Comité de Conformidad como el Consejo de Administracién, cuando sea el
caso, deben recibir informaciones completas y por escrito sobre las principales
caracteristicas y condiciones de la transaccion entre partes relacionadas, tales como
forma de contratacién, precio, plazos, garantias, condiciones de subcontratacion,
derechos y obligaciones, cldusulas especificas como exclusividad, no competicién vy
cualquier otras relevantes para el proceso decisorio, asi como las alternativas
consideradas por la administracion.

] La aprobacidn de la remuneracién de los administradores de la Empresa y de sus
Controladas no se caracteriza como transaccidn entre partes relacionadas a los efectos
de la presente Politica.

Esta vedada la transaccidon entre partes relacionadas que:

. No siga las reglas establecidas en la presente Politica.

= Trate de la concesién de préstamos en favor de los Controladores de la Empresa y partes
relacionadas a ellos.

. Sea aprobada sin atender a la legislacidon aplicable, estatuto social y acuerdo de
accionistas de la Empresa.
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Persona clave es cualquier individuo que, directa o indirectamente, tenga autoridad y
responsabilidad por el planeamiento, direccién y control de las actividades de la Empresa, tales
como administradores con poder de gestidn, directores, estatutarios o no, y miembros del
Consejo de Administracién.

6. RELACIONAMIENTO CON PROVEEDORES

Las relaciones con proveedores y prestadores de servicios deben estar basadas en la disciplina,
respeto y confianza, atendiendo a los mejores intereses de ambas partes garantizando retorno
a sus Accionistas y valorizacién de su patrimonio.

Los Integrantes de la Organizacion deben actuar con diligencia en la identificacién, en la
contratacién y en el mantenimiento de proveedores de productos o prestadores de servicios,
buscando el mejor interés de la Empresa, con base en criterios justos, transparentes,
incluyendo criterios técnicos y profesionales, tales como competencia, calidad, cumplimiento
de plazo, precio, estabilidad financiera, reputacidn, entre otros.

En principio, los Integrantes de la Organizacién no deben contratar directamente a
proveedores (persona fisica o juridica), que sean de su propia propiedad o interés, o que
tengan Parientes Proximos que los controlen o que en ellos tengan Influencia Significativa.

En caso que el Integrante necesite contratar proveedores que presenten una de las situaciones
antes mencionadas, debe discutir el tema con su Lider u obtener su autorizacidn previa por
escrito.

Los contratos con los proveedores deben ser objetivos, sin mdargenes para ambigliedades u
omisiones, y deben contener clausulas especificas sobre el compromiso con la atencién de las
leyes locales, incluso con las leyes anticorrupcion.

Los Integrantes responsables por las relaciones contractuales con proveedores deben tomar
todas las diligencias para que los mismos se comprometan a observar las disposiciones de esta
Politica, especialmente si, por disposiciones contractuales, el Tercero, de alguna forma,
represente a la Organizacion. No se permite contratar, mantener o renovar, relacionamiento
contractual o no, con personas o Terceros que no respeten el compromiso definido en esta
Politica.

7. LIBRE COMPETENCIA

La libre competencia estimula la creatividad y la mejora continua y promueve la productividad.
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Las leyes de defensa de la competencia buscan proteger y promover la competencia libre y
abierta y deben pautar las acciones de los Integrantes de la Organizacion, asi como de Terceros
que legitima y directamente representen a la Empresa.

Estan prohibidas por ley las acciones que tengan por objeto o que puedan producir los
siguientes efectos:

. Limitar, falsear o de alguna forma perjudicar la libre competencia o la libre iniciativa.
= Dominar mercado relevante de bienes o de servicios de forma ilicita.

. Aumentar arbitrariamente las ganancias.

. Ejercer de forma abusiva posicién dominante.

Asi, los Integrantes de la Organizacién deben actuar en estricta observancia de la ley y de las
normas que buscan preservar la libre competencia, vedandose practicas o actos que tengan
por objetivo frustrar o hacer fraude al proceso competitivo.

7.1 RELACIONAMIENTO CON COMPETIDORES

En el curso normal de sus acciones en la Empresa, los Integrantes de la Organizacién se
relacionan e interactian de forma legitima con competidores en reuniones o incluso en el
ambito de las asociaciones de clase y sindicatos. En estas ocasiones se prohibe el intercambio
de informaciones que puedan perjudicar la libre competencia de modo de favorecer a la
propia Empresa o a un competidor o perjudicarlo.

Competidores de la Empresa también pueden ser sus Clientes, asociados o proveedores. En
esta hipétesis, las comunicaciones con los Competidores deben restringirse estrictamente a
aquellas que permitan el relacionamiento en cuestion.

A efectos de asegurar que la interaccidn con el competidor esté en conformidad con la ley y
con las normas de defensa de la competencia, el Integrante debe pautar sus relaciones con los
competidores de acuerdo a las siguientes orientaciones:

. Esta vedado acuerdo, tacito o expreso, entendimiento o arreglo con competidores, que

tenga por objetivo:

- restringir la competencia;

- dividir o destinar Clientes y/o territorios;

- dejar de adquirir productos de un proveedor o tipo de proveedor;

- dejar de vender cierto producto o prestar determinado servicio: de forma general,
en determinada area geografica, y/o para determinada categoria de Cliente;

- limitar la cantidad o la calidad de su produccién o la cantidad de productos que
venderd o el tipo de servicio que prestard para cualquier Cliente;

- abstenerse de lanzar nuevos productos o de discontinuar productos obsoletos;
y/o

- acelerar o postergar el lanzamiento o la discontinuacién de un producto o
servicio;
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- fijar, aumentar, reducir o mantener precios;

- establecer precios minimos y maximos;

- conceder o eliminar descuentos en el precio; y

- usar términos, condiciones o tipos especiales de sistemas de definicion de precio.
La prohibicién de acuerdos de fijacién de precios se aplica tanto a los precios de
los productos vendidos y/o servicios prestados por la Empresa y sus competidores
a sus respectivos Clientes, como a los precios que la Empresa y sus competidores
pagan a sus proveedores.

La mera tentativa (incluso cuando fracasa) de acuerdo, puede configurar un acto ilegal

entre competidores.

Estd vedado intercambiar informaciones y/o discusién de temas comercialmente

sensibles, tales como: precios, politicas de precio, términos o condiciones de venta

(incluyendo promociones, programacion de promociones, descuentos y subsidios),

condiciones de crédito y practicas de cobranza, términos y condiciones ofrecidos por

proveedores, ganancia o margen de ganancia, costos, planes de negocio y de inversion,

nivel de capacidad y planes de expansién, licitaciones, incluso la intencion de presentar

0 no una propuesta para un determinado contrato o proyecto, nuevos productos o

innovaciones en productos, términos de garantia, entre otros.

No participar de reuniones en que competidores discutan precios u otras practicas de

mercado. En caso que la reunién comience y enseguida surja la discusidn sobre precios o

sobre cualquiera de los otros temas mencionada antes, el Integrante debe salir del lugar.

Ningun Integrante tiene permiso para autorizar la venta de productos o servicios a

precios excesivamente bajos (o sea, abajo del costo total, incluyendo margenes

normales de costos operacionales) con el objetivo de perjudicar la competencia o

eliminar un competidor. En ninguna hipétesis, el Integrante puede fijar los precios abajo

del costo del producto o servicio a efectos de "disciplinar" o tomar represalias contra un

competidor con el objetivo de eliminarlo, perjudicarlo o forzarlo a adoptar una

determinada politica de precios o politica competitiva.

Los Integrantes de la Organizacién no deben buscar, ni incluso aparentar buscar:

- controlar los precios, la entrada o las condiciones de competencia de un mercado;

- eliminar o disciplinar a un competidor; o

- ganar todas las ventas o una parcela predominante de mercado de forma ilicita.
Los Planes de Negocio de las Empresas se basan en rentabilidad, crecimiento y
otros criterios de éxito econdmico. En ninguna hipétesis estos planes pueden
basarse en el control de mercado, dominio de mercado de forma ilicita o
eliminacién de competidores.

En el caso de licitaciones para contratos con el gobierno o con instituciones privadas, o

de otra naturaleza, los siguientes tipos de acuerdos, entendimientos, o arreglos entre la

Empresa y uno o mas competidores estan estrictamente prohibidos:

- Discusion previa o intercambio de informaciones especificas sobre la licitacion.

- Revelacién o discusiéon sobre la participacidn en una licitacion.

- Presentacién de propuestas ficticias o de cobertura, “proforma”, muy altas o que
contengan términos especiales, a efectos de tornarlas inaceptables, pero
presentadas como genuinas.
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- Rotacion de propuestas, en que competidores se ponen de acuerdo en hacer una
rotacion sobre quién presenta la propuesta con el valor mas bajo.

- Supresién o limitacién de la propuesta, cuando competidores se ponen de
acuerdo para abstenerse de presentar una propuesta o retirar sus respectivas
propuestas para que la propuesta de otro competidor sea aceptada.

- Acuerdos de subcontratacién por medio de los cuales competidores acuerdan
que, en caso que los demds no participen de la licitacidon o presenten propuesta
de cobertura, seran compensados por medio de subcontratacion.

En algunas circunstancias, puede ser deseable y/o necesario que la Empresa presente una
propuesta conjunta con un competidor para determinado proyecto. Actividades conjuntas,
pueden generar temas competitivos complejos. Por eso, precisan estar bien documentadas
para que queden claras su legitimidad y su racionalidad econémica.

Los Lideres de los Negocios de la Organizacién deben buscar conquistar negocios y tener
participacién de mercado por mérito del mejor precio, calidad, plazo y atencién.

Ningun Integrante debe realizar negocios o proponer acciones que no cumplan las
disposiciones de esta Politica.

7.2 RELACIONES COMERCIALES CON CLIENTES Y DISTRIBUIDORES

Algunas practicas y arreglos comerciales con Clientes y distribuidores pueden perjudicar la
competencia y violar las leyes de defensa de la competencia. De forma de asegurar que las
relaciones comerciales con Clientes y con distribuidores estén en conformidad con las leyes de
defensa de la competencia, el Integrante debe seguir las siguientes orientaciones:

. En ninguna hipétesis, los Integrantes de la Organizacién deben intentar coaccionar
Clientes o distribuidores para dejar de adquirir productos o servicios de competidores
de la Empresa o hacer restricciones territoriales que generen efectos nocivos al
mercado. El bloqueo de fuentes de insumos o de canales de distribucidn esta prohibido.

. No debe haber recusacidn injustificada de contratos. Para garantizar que el término de
relaciones comerciales con Clientes y distribuidores es licito, la decision de cerrar una
relacion comercial con Clientes y distribuidores debe pautarse en justificativas de
negocio o comerciales sdlidas. En ninguna hipétesis, el Integrante puede involucrarse en
acuerdos con otros Clientes y distribuidores para cerrar la relacién comercial con otros
Clientes y distribuidores.

. No tratar de manera desigual a Clientes que posean las mismas caracteristicas y que no
puedan diferenciarse por razones comerciales objetivas. Se puede tratar de forma
distinta a Clientes cuando existen razones justificables, como, por ejemplo, concesiones
de descuento en funcién del volumen comprado, localizacién, capacidad de compra,
crédito, entre otros.

. Condicionar la adquisicion de un producto o servicio a la adquisicidn de otro producto o
servicio puede violar la ley y las normas de defensa de la competencia. Ningun
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Integrante puede imponer como condicidn para la adquisicion de un producto o servicio
la compra de otro.

. La practica de dumping o precios predatorios (debajo del costo variable medio,
buscando eliminar competidores) esta prohibida.

. No es una practica aceptable la discriminacién injustificada de precios entre los
compradores o la fijacion de precios o de condiciones de reventa por distribuidores.

. En caso que se decida por la imposicidon de cldusula de preferencia, exclusividad o no
competencia en un determinado contrato, se recomienda la consulta al Responsable
Juridico del Negocio, en el local de actuacidén, para que se verifique la legalidad de las
condiciones deseadas, o la eventual necesidad de notificacién previa a los érganos de
defensa de la competencia.

. El abuso del poder de mercado o del poder econdémico y el cierre de mercado son
practicas inaceptables.

7.3 RELACIONES COMERCIALES CON PROVEEDORES

Algunas priacticas y arreglos comerciales con proveedores pueden perjudicar la competencia y
violar la ley y las normas de defensa de la competencia. De forma de asegurar que las
relaciones comerciales con proveedores estén en conformidad con la ley y normas de defensa
de la competencia, el Integrante debe seguir estrictamente las siguientes orientaciones:

. No debe haber recusacion injustificada de contratos. La decisidon de cerrar una relacion
comercial con un proveedor debe pautarse en justificativas de negocios sélidas y/o
incumplimiento contractual y debe considerar los intereses legitimos de las partes. En
ninguna hipotesis, el Integrante puede involucrarse con acuerdos con otros proveedores
para cerrar una relacién comercial con el actual proveedor.

. Los Integrantes de la Organizacidon no deben condicionar la compra de productos y de
servicios a compras reciprocas de productos o servicios de la Empresa por el proveedor.
El término "negociacién reciproca” o "reciprocidad" se refiere al uso del poder de
compra del fabricante, o del prestador de servicios, para coaccionar a un proveedor a
concederle ventaja en la venta del producto o en la prestacién del servicio.

. En ninguna hipdtesis los Integrantes de la Organizacidn deben intentar coaccionar a
proveedores para dejar de vender, negociar o presentar cotizacién para sus
competidores. Los Integrantes de la Organizacidn no deben interferir de forma alguna
en el relacionamiento entre sus proveedores y sus demds Clientes.

. Los Integrantes de la Organizacion pueden y deben negociar para obtener las mejores
ventajas de forma licita, buscando los mejores precios, abatimientos y condiciones mas
favorables de compra. Sin embargo, en tanto compradores, los Integrantes no deben
intencionalmente inducir precios, abatimientos promocionales o servicios que
configuren tratamiento sistematicamente desigual y no justificado por razones
comerciales o mercadoldgicas. De la misma forma, los Integrantes no deben engafiar a
un proveedor con informaciones falsas, como volumenes hipotéticos de compra, por
ejemplo, a fin de obtener propuestas comerciales en condiciones mas competitivas.

. Acuerdos para compras colectivas solo pueden firmarse en caso que se atiendan
debidamente las siguientes condiciones:
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—exista una justificativa econdmica para firmar dicho acuerdo, como por ejemplo,
mayor eficiencia y menor costo; y
—el acuerdo no debe generar efectos anticompetitivos.

7.4 PROHIBICION DE PRACTICAS COMERCIALES DESLEALES

Diversas formas de actividades antiéticas, opresivas o inescrupulosas que pueden perjudicar
competidores, Clientes o proveedores son consideradas ilegales, y no se toleran, incluyendo,
aunque no exclusivamente, la realizacién de propaganda engafiosa y practicas como
depreciacion del producto de otra empresa, asedio a Clientes, Soborno y coimas comerciales,
uso de prdcticas engafiosas de ventas y publicidad, y robo de secretos comerciales o lista de
Clientes.

7.5 LICENCIAS Y PATENTES

Las leyes que rigen los contratos de licenciamiento entre competidores, principalmente
aquellos referidos a licencias de tecnologia, suelen ser complejas, y pueden ser interpretadas
como practicas que inhiben la libre competencia, ademas de involucrar obligaciones
contractuales que pueden afectar a la propia empresa o a Terceros. Por lo tanto debe
consultarse al responsable Juridico de la Empresa antes de firmar contratos de licenciamiento
con competidores para recomendar las acciones necesarias.

8. LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Una actuacién en conformidad con las leyes anticorrupcion valoriza el patrimonio moral y
material del Accionista.

Por lo tanto es fundamental el compromiso de los Integrantes de la Organizacién en cumplir
con las leyes de lucha contra la Corrupcion aplicables en los locales de actuacién, o con eficacia
internacional.

Los Integrantes de la Organizacién deben asumir la responsabilidad y el compromiso de luchar
y no tolerar la Corrupcidn, en cualquiera de sus formas y contexto, incluso la Corrupcién
privada, Extorsién y Soborno, y de decir no, con firmeza y determinacién, a oportunidades de
negocio que entren en conflicto con este compromiso.

Considerando las diversas legislaciones anticorrupcion, a las cuales debemos tener la
conviccién de atender, los Integrantes de la Organizacidon y Terceros que actlen directa o

indirectamente en el interés o beneficio de la Empresa, tienen prohibido:

. Ofrecer, prometer, inducir, dar o autorizar, directa o indirectamente, Ventaja Indebida o
Cosa de Valor para cualquier persona, especialmente a Agentes Publicos o tercera

51



persona vinculada a ellos, con el objetivo de influir decisiones en favor de la Empresa, o
que representen una forma de ganancia personal que pueda afectar los intereses de la
Empresa.

. Ofrecer, prometer, efectuar o aceptar pagos de facilitacion, que son pagos considerados
insignificantes realizados a cualquier Agente Publico, o tercera persona que se relacione
con ellos, con el objetivo de intentar garantizar una ventaja, normalmente para agilizar
acciones rutinarias o no discrecionales, tales como permisos, licencias, documentos
aduaneros y otros documentos oficiales, o proteccion policial y otras acciones de
naturaleza similar.

. Solicitar o aceptar Soborno.

. Ofrecer, prometer, inducir, dar o autorizar, directa o indirectamente, Ventaja Indebida o
Cosa de Valor como consecuencia de amenazas, chantaje, extorsidon y soborno, excepto
en las hipdtesis en que la vida o la seguridad del Integrante esté en riesgo.

. Financiar, costear o patrocinar la practica de actos ilicitos.
. Manipular o hacer fraude en licitaciones o contratos administrativos.
. Utilizar interpésita persona para disimular u ocultar su identidad y reales intereses

buscando la practica de actos ilicitos.
. Dificultar actividad de investigacion o fiscalizacion de drganos, entidades o Agentes
Publicos, o intervenir en su actuacion.

Los Integrantes de la Organizacion siempre deben posicionarse contra actos de Corrupcion,
aunque la propuesta sea una solicitud de Agente Publico o de Cliente.

En caso que un pago prohibido precise hacerse para proteger la integridad fisica o la seguridad
de un Integrante, como en casos de secuestro, por ejemplo, tal pago debe ser rdpidamente
reportado a su Lider directo y al Responsable de Conformidad de su Empresa, quien deberd
tomar las medidas correspondientes.

8.1 CONTRIBUCIONES POLITICAS

Estd prohibido que los Integrantes prometan, ofrezcan, autoricen u otorguen, directa o
indirectamente, contribucidén politica, para partidos politicos o para candidatos a cargos
publicos con los recursos o en nombre de la Organizacién, en los paises en que la legislacién lo
prohibe.

Contribuciones politicas incluyen pero no se limitan, a contribuciones monetarias, la
disponibilizacion de medios de transporte para candidatos y sus equipos, el ofrecimiento de
espacios para reuniones relacionadas con la campaia electoral o el pago de imprentas para
imprimir material de divulgacién de partidos y sus candidatos.

Las contribuciones politicas en paises donde la legislacidn lo permite, solo pueden hacerse con
la aprobacién previa del Consejo de Administracidn del Negocio, de un programa especifico de
contribuciones, propuesto por el Lider de Negocio, y deben ser ampliamente divulgadas de
forma accesible a todos los publicos.
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En esos casos, el Lider de Negocio debe tomar las medidas para que las siguientes condiciones
estén todas presentes previamente a la contribucion:

= Estén concluidos los andlisis juridicos y de conformidad sobre la legislacion y las
condiciones de la contribucién.

. El destinatario de la contribucidn sea un candidato legalmente habilitado.

. El destinatario de la contribucidén se comprometa contractualmente a prestar cuentas de

los recursos donados, en la forma de la ley local.

Los Integrantes, en nombre propio, y en el ejercicio de su ciudadania, estan libres para hacer
contribuciones politicas, en los términos de la legislacién local. Entretanto, en caso que lo
hagan, los Integrantes de la Organizacidn no deben:

. declarar que sus propias contribuciones u opiniones politicas estan relacionadas de
cualgquier manera a la Organizacion; y

. realizar o permitir que se realice cualquier divulgacién que vincule, de cualquier forma,
el acto de contribucidn a la Organizacion.

8.2 RELACIONAMIENTO CON AGENTES PUBLICOS

La interaccion de los Integrantes de la Organizacién con Agentes Publicos o Personas
Politicamente Expuestas debe hacerse de forma ética, integra y transparente y de acuerdo con
las leyes, reglamentos y mejores practicas aplicables.

La realizacién de audiencias o reuniones con Agentes Publicos, para discusion de contratos
publicos, debe estar precedida de solicitud formal por escrito. Las solicitudes deben incluir,
basicamente, las siguientes informaciones:

. Sugerencia de fecha, horario y local.

. Identificacion de los Integrantes que compareceran a la audiencia o a la reunion.
. El tema que se tratara.

. Si corresponde, el documento que se discutira.

Estas audiencias y reuniones deben realizarse prioritariamente en dérganos, reparticiones o
edificios publicos, en horario comercial o durante guardias debidamente previstas en las
normas de funcionamiento del érgano.

8.3 LICITACIONES Y CONTRATOS CON ADMINISTRACION PUBLICA

En virtud de la naturaleza de sus actuaciones, algunos Negocios de la Organizacién participan
de procesos de licitacién y firman contratos con la administracién publica, directa o indirecta.

En el desempefio de sus responsabilidades, los Integrantes de estos Negocios deben observar
las disposiciones de esta Politica y la legislacidn aplicable, actuando de forma ética, integra y
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transparente. Deben, por lo tanto, tener conciencia de que no pueden practicar actos que
tengan como propésito:

. Frustrar o cometer fraude, mediante ajuste, combinacion o alguna otra forma, el
caracter competitivo de procedimiento licitatorio publico;

. Impedir, perturbar o cometer fraude en la realizaciéon de actos de procedimiento
licitatorio publico;

. Apartar o intentar apartar a un licitante, por medio de fraude u ofrecimiento de
ventaja de cualquier tipo;

. Cometer fraude en licitacidon publica o en contrato que de ella derive;

. Crear, de manera fraudulenta o irregular, una persona juridica para participar de

licitacidn publica o celebrar contrato administrativo;

. Obtener Ventaja Indebida o beneficio, de modo fraudulento, de modificaciones o
prorrogas de contratos celebrados con la administracién publica, sin autorizacién de
la ley, en acto que convoca la licitacion publica o en los respectivos instrumentos
contractuales; y

. Manipular o cometer fraude con el equilibrio econédmico-financiero de los contratos
celebrados con la administracion publica.

En este sentido, los Integrantes de estos Negocios no pueden realizar actos que puedan
vulnerar los principios de isonomia y de libre competencia, asi como actos que puedan
dificultar actividades de investigacidon o fiscalizacién de drganos, entidades o Agentes Publicos.

Ademas de los registros contables y financieros apropiados, los responsables de liderar o
participar de procesos licitatorios, contratos administrativos o consorcios constituidos con
estas finalidades deben mantener registros escritos auditables de los actos realizados en dicho
contexto.

Las prohibiciones relacionadas en este item se extienden a las esferas de actuacion de la
administracion publica de dambito nacional e internacional, incluyendo las empresas
controladas directa o indirectamente por el poder publico y otras entidades u organizaciones
internacionales de naturaleza publica, como por ejemplo el Banco Mundial, el BID-Banco
Interamericano de Desarrollo, y otras instituciones financieras semejantes.

8.4  RELACIONAMIENTO CON TERCEROS

Esta terminantemente prohibida la utilizacién de un prestador de servicios, agente, consultor,
corredor, intermediario, representante comercial, revendedor, distribuidor u otros Terceros
para la realizacion de actos ilicitos, incluyendo pagar u ofrecer coima.

Las acciones de Terceros presentan riesgos especificos, pues en ciertas situaciones la Empresa

y sus Integrantes pueden ser responsabilizados por actos inadecuados hechos por un Tercero,
aunque no tengan conocimiento.
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Los Integrantes de la Organizacion nunca deben ignorar informaciones que sugieran una

posible corrupcion por parte de Terceros en nombre de la Empresa. Los Integrantes

involucrados en la identificacidn, evaluacidén y contratacidon de Terceros deben ser diligentes y

estar atentos por ejemplo, pero no en forma excluyente, a los llamados de atencién sefalados

a continuacion, relacionados con la reputacién, la cualificacidn, el proceso de contratacion y el

pago del Tercero.

8.4.1

8.4.2

8.4.3

8.44

En relacidn a la reputacion

El interés econdmico del Tercero parece ser contrario o ser incompatible con su
contribucidn a la Empresa.

El Tercero esta involucrado en actividades ilicitas.

El Tercero esta asociado o es conocido por el uso de empresas de fachada.

El Tercero suministra declaraciones de informaciones falsas, inconsistentes, incompletas
o imprecisas o se niega a atender a procedimientos de evaluacion y diligencia.

Requiere confidencialidad en lo que se refiere a su identidad, beneficiarios finales o
representantes, sin una justificativa razonable.

En relacidn a la cualificacion

El Tercero es un Agente Publico, Persona Politicamente Expuesta o Pariente Préximo de
estos.

El Tercero es recomendado o exigido por un Agente Publico o por quien tenga, directa o
indirectamente, cualquier relacién de interés con Agente Publico o Persona
Politicamente Expuesta.

El Tercero no presenta las instalaciones o cualificaciones para la ejecucidn del trabajo
para el cual ha sido contratado.

En relacion a la contratacion

El Tercero se niega a firmar contrato por escrito.

El Tercero se niega a suministrar declaraciones en lo que se refiere a la conformidad.

El Tercero se niega a concordar con controles internos.

El Tercero requiere remuneracidn en un nivel sustancialmente superior al de mercado.
El Tercero solicita que el contrato no describa con veracidad los servicios que se
suministraran.

En relacion al pago

El Tercero solicita pagos fuera de lo normal, como pagos adelantados, comisiones fuera
de la practica de mercado, o fuera del pais o para otro Tercero.

El Tercero solicita pagos para servicios imprecisos o indefinidos.

El Tercero solicita pago sin la documentacidn correcta o para un trabajo que no puede
ser comprobado.
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. El Tercero presenta valores redondeados y/o gastos excesivos para que se le
reembolsen.

Los Integrantes de la Organizacion responsables por la gestién y registros contables, en
Odebrecht S.A. y en cada Empresa, deben asegurar que los pagos y las transacciones se
documenten, incluyendo informaciones sobre el destinatario y la naturaleza del pago. Ademas,
los Integrantes responsables por el procesamiento de los pagos para agentes y Terceros deben
requerir informaciones detalladas relacionadas a los pagos antes de la realizacidn de la
transferencia.

En caso de reembolsos a proveedores, los Integrantes de la Organizaciéon deben requerir
informaciones detalladas sobre la naturaleza del pago antes de la emisidn del reembolso.

En todos los contratos de la Organizacién con Terceros, debe incluirse una cldusula de lucha
contra la Corrupcién, por medio de la cual las partes deben comprometerse a cumplir
integramente las normas y leyes de lucha contra la Corrupcidn aplicables, incluyendo aquellas
de jurisdicciones en que estdn registradas y de la jurisdiccidon en que el contrato en cuestion se
cumplira (en caso que sea diferente).

Los Integrantes de la Organizacién responsables por las relaciones con el proveedor deben
garantizar, en su contratacion, que quede asegurado el derecho de realizar la verificacién de su
conformidad con los requisitos contractuales.

8.5 FUSIONES Y ADQUISICIONES

Las leyes de lucha contra la corrupcidon prevén situaciones en que la Empresa, como
adquirente, puede considerarse responsable por los actos de corrupcion que hayan sido
practicados por las empresas y/o negocios adquiridos.

Al considerar y realizar adquisiciones, inversiones, joint ventures y otras transacciones, los
responsables por el tema en el Negocio deben garantizar la realizacién de procedimientos
adecuados de evaluacién y diligencia sobre lucha contra la Corrupcion, contable, juridica y de
integridad del posible socio, de acuerdo con una clasificacion de riesgo adecuada, aprobada
por el Comité de Conformidad del Consejo de Administracion. El proceso de hacer los
procedimientos debe ayudar para establecer el valor justo de la empresa a ser adquirida.

El objetivo de hacer los procedimientos relacionados con la lucha contra la Corrupcién debe
ser adecuado al perfil de riesgo de la empresa a ser adquirida, y, entre otros aspectos, puede

incluir:

. Identificacion de las areas consideradas de alto riesgo.

. La comprensién del modelo de negocio de la empresa.

. La realizacién de entrevistas con Administradores de la empresa.

. Investigaciones en fuentes publicas para verificar la idoneidad de la empresa y de sus

Administradores.
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9. PREVENCION AL LAVADO DE DINERO

El lavado de dinero es un proceso que busca disfrazar la naturaleza y la fuente del dinero
asociado con actividad ilegal, introduciendo estos valores en la economia local, por medio de
la integracién de dinero ilicito en el flujo comercial, de forma que aparente ser legitimo o para
gue su verdadero origen o propietario no pueda identificarse.

Los involucrados en actividades delictivas, como Soborno, fraude, terrorismo, contrabando de
armas y narcoéticos, intentan ocultar los ingresos originados en sus delitos o hacer con que
ellos parezcan legitimos a través de su “lavado” en negocios licitos. De la misma forma, el
terrorismo puede financiarse por recursos legitimos, a veces llamados de lavado de dinero
“inverso”, ya que un negocio legitimo fue utilizado para financiar una actividad delictiva.

Los Integrantes de la Organizacién deben cumplir las leyes y reglamentos que tratan de lavado
de dinero y financiamiento del terrorismo en todos los paises en que actuan. El lavado de
dinero y el financiamiento del terrorismo y su facilitacion son rigurosamente prohibidos en
cualquier forma o contexto. La violacidn de estas leyes puede traer severas penalidades civiles
y penales para la Empresa y para sus Integrantes, individualmente.

La Empresa solo debe realizar negocios con Terceros de buena reputacidn, incluyendo agentes,
consultores y socios de negocio que estén involucrados en actividades licitas y cuyos recursos
sean de origen legitimo.

El R- Conformidad debe hacer las actuaciones para asegurar que existen procedimientos
apropiados de evaluacién previa de Terceros y Clientes basados en riesgos, asi como asegurar
qgue se adopten medidas razonables, para evitar y detectar formas de pagos sospechosos,
inapropiados, ilicitos o ilegales.

A continuacidon se presentan algunos ejemplos de sefiales de alerta que ayudan en la
identificacion de posibles indicadores de actividad sospechosa relacionada con el lavado de
dinero o con el financiamiento al terrorismo:

. Un agente o un asociado de negocios que se resista a suministrar informaciones
completas, que entregue informaciones sospechosas, falsas o insuficientes, o que quiera
evitar los requisitos de escrituracién o de emision de informes.

. Pagos hechos con instrumentos monetarios que parecen no tener un vinculo
identificable con un Tercero, o que no atiendan a las practicas de mercado.

. Pagos hechos en dinero por un tercero o un asociado de negocios.

. Amortizacién anticipada de un préstamo hecho en dinero o equivalentes de caja.

. Ordenes, compras, 0 pagos que ho sean comunes O que sean inconsistentes con el

comercio o el negocio del Tercero.
. Estructuras de negociacion excepcionalmente complejas y patrones de pago que no
indiquen claramente la finalidad del negocio, o posean términos demasiado favorables.
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. Transferencias poco frecuentes de fondos para o de paises no relacionados con la
transaccidn o que no sean légicas para el Tercero.

. Transacciones involucrando locales identificados como paraisos fiscales o areas de
conocidas actividades terroristas, de trafico de drogas o lavado de dinero.

. Transacciones involucrando bancos de fachada o bancos en paraisos fiscales, remitentes
de dinero u operadores de cambio sin licencia, o intermediarios financieros no
bancarios.

. Incapacidad o dificultad de verificar la trayectoria corporativa de una entidad o la

trayectoria y la especialidad de un individuo.

. Publicaciones negativas en los medios de comunicacién o en la comunidad de negocios
local relativas a la integridad o legitimidad de la entidad o del individuo.

. Estructuracién de transacciones de forma de evitar la atenciéon a los requisitos de
escrituraciéon o emisién de informes, tales como multiples transacciones por debajo de
los valores minimos declarables.

. Solicitudes para transferencias de dinero o para anular depdsitos para un tercero o
cuenta desconocida o no reconocida.

10. OBSEQUIOS, REGALOS, ENTRETENIMIENTO Y HOSPITALIDAD

Todo Integrante debe actuar para el mejor interés de la Empresa, debiendo evitar actividades
gue puedan crear un conflicto de intereses real o percibido como acto impropio vinculado a las
relaciones de negocios.

Recibir y/o suministrar obsequios, regalos, entretenimientos y hospitalidad por Integrantes y
de Integrantes para cualquier persona es inadecuado. En el caso en que sean necesarios o
aconsejables, estos pueden ofrecerse y recibirse, siempre que estén permitidos por la
legislacidn aplicable y por esta Politica, y desde que no sean usados con el objetivo de influir
indebidamente en las decisiones.

Obsequio es cualquier item de valor modesto o sin valor comercial que puede distribuirse para
atender las funciones estratégicas de recordacién de la marca y/o agradecimiento, como por
ejemplo libros, lapiceras, cuadernos, calendarios y agendas, que posean el logo de la Empresa.

Entretenimiento es cualquier accidn, evento o actividad con el objeto de entretener o suscitar
el interés de una audiencia. Entradas de show, teatro, exposiciones, conciertos, eventos
deportivos, sociales u otros tipos similares de eventos abiertos al publico en general son
considerados entretenimiento.

Hospitalidad constituye la estructura y la red de servicios que pueden ser necesarios para viabilizar, por
ejemplo, invitaciones para entretenimiento, presentacién de productos, servicios o dependencias y
participacion en eventos promovidos, apoyados o patrocinados por una Entidad o por la Empresa. Se
considera hospitalidad a los gastos con recepcidén, viaje, pasaje, hospedaje, transporte, alimentacién,
entre otros.
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Regalo es cualquier gratificacidn, favor, beneficio, descuento, o cualquier item tangible o
intangible que tenga valor monetario. Un regalo también incluye cortesias, comidas, bebidas,
servicios, entrenamiento, transporte, descuentos, items promocionales, hospedaje o tarjetas
de regalo.

Los Integrantes deben observar las reglas a seguir respecto de obsequios, regalos,
entretenimiento y hospitalidad sin perjuicio de otros que podran definirse por medio de
procedimientos especificos:

. Nunca ofrecerlos, prometerlos, suministrarlos o recibirlos, con el objetivo de influir
indebidamente en decisiones que afecten a los negocios de la Empresa o para la
ganancia personal de un individuo.

. Nunca ofrecerlos, prometerlos, suministrarlos o recibirlos, con el objetivo de crear o que
parezca que se crea algun tipo de obligacién o expectativa manifiesta o latente, en
cualquier persona.

. Observar la politica de la empresa del destinatario en relacidn al permiso de recibirlo.

. Ser razonable en relacidn al valor y a la frecuencia.

. Estar de acuerdo con las leyes y las costumbres locales del destinatario.

. Nunca ofrecer, prometer, suministrar o recibir Regalos en dinero o equivalentes de

cualquier valor, incluyendo, pero no exclusivamente, el vale-regalos, titulos o valores
mobiliarios, descuentos o compensaciones financieras en transacciones de caracter
personal, etc.

. Nunca ofrecer, suministrar o aceptar regalos o entretenimiento con connotacién sexual,
drogas o cualquier tipo de items o actividades ilegales.

. Nunca solicitar o exigir.

. El gasto correspondiente a lo que se ofrece debe estar debidamente aprobado vy

reflejado en los libros y registros de la Empresa.
. Toda oferta o recibo debe estar registrado de forma definida por el Responsable de
Conformidad de la Empresa.

Estd permitido ofrecer obsequios que exhiban el nombre o logotipo de la Empresa con el
propdsito de divulgar el nombre y marca. Los obsequios se destinan a Clientes, proveedores y
otras personas de relacionamiento profesional de los Integrantes. Los obsequios no deben
constituir una forma de regalar, retribuir o ser una demostracién de relacionamiento
estrictamente personal.

En caso que recibir o rechazar regalos genere un conflicto con las tradiciones y la cultura local,
es aconsejable que el referido regalo sea aceptado y que el tema se comunique al Responsable
de Conformidad, a efectos de dar el debido tratamiento.

Si hay duda en relacién al tipo de obsequio, regalo, entretenimiento u hospitalidad que pueda
ser recibido u ofrecido en el ambito de las relaciones empresariales, en situaciones especificas
no mencionadas, el Integrante debe consultar a su Lider directo, o al Responsable de
Conformidad de su Empresa, si es necesario.
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11. CONTRIBUCIONES DE BENEFICENCIA

Se permiten contribuciones de beneficencia que se destinen al desarrollo cultural, social o
ambiental y otros de la misma naturaleza, ofrecidas a entidades filantrépicas o a otras
entidades de la comunidad, siempre que se sigan los criterios definidos a continuacion, y
cualquier leyes y reglamentaciones aplicables en vigencia, y no se usen como forma de influir
decisiones empresariales de manera indebida.

Los Integrantes pueden realizar contribuciones de beneficencia en nombre de la Empresa solo

cuando:

. Estén permitidas por las leyes locales.

. Se hagan después de llevar adelante una investigacidon razonable que indique que el
beneficiario propuesto no estd asociado directa o indirectamente con un Agente
Publico.

. Se hagan para entidades de beneficencia registradas y de buena reputacién.

. No se hagan con el objetivo de obtener o retener alguna ventaja o favor de negocio
inapropiado.

. No generen dependencia para la continuidad de la entidad beneficiada.

. Los objetivos de la entidad beneficiada sean claramente descritos y alineados con los
valores de la Organizacion.

= La entidad beneficiada formalmente declare cémo se utilizaran los recursos donados.

. Sean previamente y formalmente aprobados por el Lider de Negocio o por quien él
delegue.

. La entidad beneficiada se comprometa formalmente a rendir cuentas de la utilizacion de
los recursos.

. La transferencia de fondos se haga para cuenta bancaria en nombre de la institucidn
beneficiada.

12. PATROCINIO

Se permiten las siguientes formas de patrocinio:

. Patrocinios realizados por las propias Empresas de la Organizacion para la realizacién de
eventos o para la elaboracion de productos que incentiven y que promuevan acciones y
expansion de conocimientos culturales, sociales, ambientales o deportivos. En estos
casos, los patrocinios deben ser aprobados por los respectivos Lideres de Negocio o por
el Director Presidente de Odebrecht S.A.

. Contribuciones dadas bajo la forma de transferencias de recursos financieros, productos
o servicios de la Empresa para personas juridicas para la realizacién de proyectos o
eventos con finalidad comercial, técnica y/o promocional y que incluyen como
contrapartida la activacién y divulgacion de la marca de la Empresa, de sus productos,
servicios, proyectos o acciones.
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Los Integrantes de la Organizacidén responsables por este segundo tipo de patrocinio deben
asegurar que dichas actividades se realicen de forma transparente, por medio de un contrato,
con fines comerciales legitimos, y estén de acuerdo con la contrapartida firmada con el
proponente del evento. Debe realizarse y documentarse por el responsable una evaluacion del
valor justo de mercado para el patrocinio.

Los responsables de estos patrocinios ademas deben asegurar que:

. Se hagan después de la realizacién de una investigacidén razonable que indique que la
entidad que realiza el evento no estad asociada directa o indirectamente a un Agente
Publico.

. Se hagan para entidades del ramo y de buena reputacion.

. No se hagan con el objetivo de obtener o retener alguna ventaja o favor de negocio
inadecuado.

. La transferencia de los recursos deben hacerse para cuenta bancaria en nombre de la

entidad que realiza el evento.

13. REGISTROS CONTABLES

Los registros contables son una representacidn tangible de los resultados de los Negocios de la
Organizaciéon. La integridad de estos registros es, por lo tanto, una base fundamental de
confiabilidad y transparencia de la contabilidad de las Empresas de la Organizacién.

Cada una de las Empresas debe garantizar la existencia de controles internos que aseguren la
pronta elaboraciéon y confiabilidad de sus informes y resultados financieros.

La legislacidn, las normas y los principios contables generalmente aceptados deben observarse
rigurosamente, en cada local de actuacién, de forma de generar registros e informes integros,
precisos, completos y consistentes que permitan la divulgacién y la evaluaciéon de las
operaciones y resultados de cada Empresa por accionistas, inversores, acreedores, agencias
gubernamentales y otras partes interesadas y apoyen la toma de decisién de los lideres.

Estan estrictamente prohibidos registros contables falsos, engafosos o incompletos. Las

informaciones sobre la Empresa deben ser transparentes, y ser divulgadas y accesibles
regularmente de forma precisa y amplia.

14. CONFLICTO DE INTERESES

En la conduccién de las responsabilidades profesionales y en las acciones personales, los
Integrantes de la Organizaciéon deben vigilar para que no haya conflicto o percepcion de
conflicto de intereses.
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Los conflictos de intereses pueden surgir de diferentes formas y son, en general, faciimente
percibidos, debiendo evitarse.

Los conflictos de intereses suceden cuando el interés particular de un individuo, o el interés de
un Pariente Préximo de este individuo, interfiere, o aparenta interferir, en su capacidad de
juicio neutral esperada por su responsabilidad o en los intereses de la Empresa. Los conflictos
de intereses también surgen cuando un Integrante o su Pariente Proximo reciben beneficios
personales inadecuados como consecuencia de su posicién en la Empresa.

En caso que un Integrante o Pariente Préximo esté expuesto a cualquiera de las situaciones
presentadas a continuacion, debe dialogar con su Lider inmediato para que ambos evallen la
existencia o no de conflicto real o potencial, y como lidiar con él.

. Poseer cualquier interés personal que pueda entrar en conflicto o ser interpretado como
conflictivo con sus obligaciones profesionales.

. Poseer o adquirir, directa o indirectamente, participacién en una empresa competidora
0 en un socio de negocios de la Empresa, con participacion que permita ejercer
influencia sobre la administracion de esta empresa.

No es posible identificar todas las situaciones o relacionamientos que podrian generar un
conflicto o la apariencia de un conflicto de intereses. Por lo tanto, la peculiaridad de cada
situacién debe discutirse entre el Integrante y su Lider directo, hasta que la duda sea
evacuada.

Si bien este documento no menciona todas las situaciones de conflicto posibles, las siguientes
situaciones configuran otros ejemplos comunes de potenciales conflictos:

= Disponer de informaciones confidenciales que, si se utilizan para tomar decisiones,
pueden generar ventajas personales.

. Adquirir, o pretender adquirir, acciones de Clientes o proveedores de la Empresa con
base en informaciones privilegiadas, o suministrar dichas informaciones a Terceros.

. Aceptar un cargo, tarea o responsabilidad externa de naturaleza personal que pueda
afectar su desempeiio y productividad en la Empresa o que ayude a actividades de
competidores.

. Aceptar un cargo, tarea o responsabilidad o recibir alglin tipo de remuneracién de un
Cliente, proveedor o socio de la Empresa, en caso que eso pueda afectar la relacién de
negocios de la Empresa con ellos.

. Aceptar un cargo, tarea o responsabilidad o recibir algin tipo de remuneracién de un
competidor de la Empresa.

= Contratar directa o indirectamente a Parientes Préoximos, o influir para que otro
Integrante los contrate, fuera de los principios establecidos de competencia y potencial.

. Utilizar los recursos de la Empresa para atender a intereses particulares.
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15. RESPONSABILIDAD SOCIAL

Los Integrantes deben cumplir con su responsabilidad social fundamental por medio del
trabajo realizado con productividad, con la prestacién de buenos servicios y del suministro de
productos de calidad, atendiendo a la legislacion, evitando desperdicios, respetando al
medioambiente, los valores culturales, los derechos humanos y la organizacidn social en las
comunidades.

De esa manera, satisfacen a sus Clientes, crean oportunidades de trabajo, contribuyen con el
desarrollo sostenible de los paises y de las regiones en que actlan y generan riquezas para la
sociedad.

Debe valorarse la participacion voluntaria de los Integrantes de la Organizacién en acciones
comunitarias. En estas acciones, el Integrante que desee utilizar tiempo y recursos de la
Empresa debe hacerlo con la previa aprobacién de su Lider directo.

16. EJERCICIO DEL DERECHO POLITICO

De acuerdo a sus principios y conceptos, la Organizacién no adopta posicion politica-partidaria,
y, por lo tanto, debe preservarse de la accion politica de sus Integrantes.

Por lo tanto, estd prohibido que los Integrantes vinculen a la Organizacién con actividades
politico-partidarias. En consecuencia, no estan permitidas actividades partidarias o juntar
votos, directa o indirectamente, en los establecimientos o a través de los medios de
comunicacion de propiedad de la Organizacion.

No obstante, los Integrantes de la Organizacidn deben respetar las elecciones y el ejercicio
personal de ciudadania de los demds Integrantes, incluyendo la libre manifestacion de
pensamiento y la opcién individual de participacidn politica, filiacién partidaria y postulacién a
cargos publicos o politicos.

Los Integrantes que opten por postularse a cargos politicos o publicos, o quieran manifestarse
politica y publicamente fuera de la Organizacion, no deben aprovecharse de la posicién que
ocupan, ni utilizar cualquier recurso o medios de las Empresas de la Organizacion, debiendo, si,
alejarse de sus actividades, desvinculandose de la Organizacion.

17. ACCIONES DISCIPLINARIAS

El Integrante que viole las disposiciones de esta Politica, no cumpla con la ley o con cualquier
Politica o procedimiento de la Organizacién o permita que un Integrante de su equipo lo haga,
o incluso que conozca alguna violacidon y no la reporte, estd sujeto a la accién disciplinaria
adecuada, incluso ser dimitido.
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Estd prohibida la represalia o cualquier tratativa de prevenir, obstruir, o disuadir a los
Integrantes de la Organizacion en sus esfuerzos por informar lo que creen ser una violacion del
compromiso aqui definido, lo que también constituye un motivo para una accién disciplinaria,
incluso demision.

Dependiendo de la naturaleza de la violacidn, también debe evaluarse la obligatoriedad o la

conveniencia de informar la violacién a las autoridades o a Terceros, lo que podra resultar en
otras sanciones.
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POLITICA DE ODEBRECHT S.A. SOBRE CONFORMIDAD CON ACTUACION
ETICA, INTEGRA E TRANSPARENTE

GLOSARIO

“Administrador”, “Administradores”: en singular, significa los directores estatutarios y
miembros del Consejo de Administracion de la Empresa referidos individualmente. En plural,
los directores estatutarios y miembros del Consejo de Administracion de la Empresa referidos
en conjunto.

“Agente Publico”: Cualquier individuo que sea:

= agente, autoridad, empleado, funcionario o representante de entidad gubernamental,
organismo, departamento, agencia u oficio publicos, incluyendo cualquier entidad de los
poderes ejecutivo, legislativo y judicial, entidades de la administracidon publica directa o
indirecta, empresas publicas, sociedades de economia mixta y fundaciones publicas,
nacionales o extranjeras;

= personas que ejerzan, aunque provisoriamente y sin remuneracién, cargo, funcion o
empleo en entidad de un Estado soberano y sus instrumentalidades, incluyendo entidades
gue presten servicios o sirvan a una funcién publica;

= director, consejero, integrante o representante de una organizacion internacional publica;

= director, consejero o empleado de partido politico, asi como candidatos compitiendo a
cargos publicos electivos o politicos;

= miembro de una familia real, incluyendo personas que no tengan autoridad formal pero
pueden influir en intereses empresariales; y

= cdnyuge u otro Pariente Préximo a un Agente Publico.

“Cosa(s) de Valor”: Cualquier tipo de ofertas no financieras y financieras como, por ejemplo,
dinero, regalos, comidas, entretenimiento, transporte, favores, servicios, préstamos, garantias,
o el uso de la propiedad o equipamiento, ofertas de empleo o pasantias, donaciones u
oportunidades favorables, contribuciones politicas o de caridad, alteraciones en condiciones
comerciales, descuentos, reembolso o pago de gastos o deudas, entre otros, suministrados,
directa o indirectamente, a individuos que pueden beneficiarse de negocios con la Empresa o
incluso a un Pariente Préximo o asociado a dicha persona.

“Controlada(s)” o “Sociedades Controladas”: Sociedades en las que la Empresa, directamente
o por intermedio de otras controladas, sea titular de derechos de socio que le aseguren, de
manera permanente, preponderancia en las deliberaciones societarias y el poder de elegir la
mayoria de los Administradores.

“Control” o “Controladora”: Se caracteriza por el poder efectivamente utilizado de dirigir las
actividades societarias y orientar el funcionamiento de drganos de la respectiva sociedad, de
manera directa o indirecta, de hecho o de derecho. Existe la presuncidn relativa de titularidad
del control en relacidn a la persona o grupo de personas vinculadas por acuerdo de accionistas
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o bajo control comun que sea titular de acciones que le hayan asegurado la mayoria absoluta
de los votos de los accionistas presentes en las tres ultimas asambleas generales de la
sociedad, aunque no sea el titular de las acciones que le garanticen la mayoria absoluta del
capital votante.

“Controles”: Mecanismos que minimizan la posibilidad de que sucedan riesgos o atenden su
impacto en el negocio.

“Corrupcion”: Abuso de poder o procedimiento para beneficio personal o deshonesto. La
Corrupcion puede presentarse de varias maneras, tales como Soborno (propina, pago por
facilidades, donaciones politicas y beneficencia, patrocinio, obsequios, regalos vy
entretenimiento) conflicto de intereses, conspiracion (manipulacién de propuestas, carteles y
fijacién de precios), patronato, actuar como agente de informacién ilegal, uso de informacién
privilegiada, evasion fiscal, entre otras.

“Empresa”, “Empresa de la Organizacidon”: Odebrecht S.A. o cualquier otra Empresa de la
Organizacién, controlada directa o indirectamente por Odebrecht S.A.

“Empresa Lider del Negocio”: La empresa que consolida las demas empresas que conforman
el Negocio.

“Extorsidn”: Practica de amenaza seria e inminente a la integridad fisica de un individuo o de un activo,
utilizada para obtener dinero u otras Cosas de Valor.

“Influencia Significativa”: El poder de participar en las decisiones financieras y operacionales
de una entidad, pero que no necesariamente caracterice el control sobre esas politicas.
Influencia Significativa puede obtenerse por intermedio de participacidn societaria,

disposiciones estatuarias o acuerdo de accionistas.

“Integrantes”: Todas las personas que trabajan y que integran la Organizacidn, ya sean
Consejeros, Directores, profesionales de cualquier naturaleza, pasantes y aprendices.

“Lider”: Todo Integrante que lidera un equipo.

“Lider de Negocio”: Responsable del empresariamiento de un Negocio.

“Linea de Empresariamiento”: En la macroestructura de la Organizacién, la Linea de
Empresariamento une los Clientes a los Accionistas y estd conformada por los Lideres

responsables directos por obtener la satisfaccidon simultanea de ambos.

“Monitorizar” (“Monitoreo”): Asegurar que los respectivos responsables realicen los
procedimientos en conformidad con las disposiciones pertinentes.

“Negocio”: Cada uno de los segmentos de actuacion de las Empresas de la Organizacion.
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“Organizacion Odebrecht”, “Organizacion”: El conjunto de las Empresas y de los Negocios que
conforman la Organizacion.

“Pariente Proximo": Cualquier hijo e hija, hijastro y hijastra, padre y madre, padrastro y
madrastra, cényuge, hermano y hermana, suegro y suegra, yerno y nuera, cuiado y cufiada, y
cualguier persona que reside en el mismo hogar, con excepcion de inquilinos y empleados.

“Persona Politicamente Expuesta”: Personas que ejercen o ejercieron, algin cargo o funcidn
publica relevante y sus Parientes Préximos, en un periodo definido en la legislacién aplicable

“Programa de Accion”, “PA”: Acuerdo pactado entre Lider y Liderado que define las
responsabilidades del Liderado y el compromiso del Lider con el acompafiamiento, evaluacion
y juicio del Liderado, basado en su desempefio.

“Riesgos”: El efecto de la incertidumbre en la realizacién de los objetivos de la Organizacidn,
caracterizado por un desvio en relacion a lo esperado, positivo y/o negativo. El riesgo muchas
veces se manifiesta en términos de una combinacién de consecuencias de un acto y la
probabilidad asociada de que ocurra.

“Soborno”: Acto de ofrecer, dar, solicitar, autorizar o recibir dinero, regalo, Cosa de Valor,
Ventaja Indebida, o cualquier tipo de oferta realizada como manera de inducir a la practica de
cualquier acto, omision, influencia o Ventaja Indebida, acto deshonesto o ilegal, o la pérdida
de confianza en el desempefio de las funciones de un individuo.

“Tecnologia Empresarial Odebrecht”, “TEO”: Conjunto integrado de Principios y Conceptos
que orientan las acciones de los Integrantes de Odebrecht y que se constituyen en la Cultura
de la Organizacion.

“Terceros”: Significa cualquier persona, fisica o juridica, que actie en nombre, en el interés o
para el beneficio de la Empresa, preste servicios o que suministre otros bienes, asi como socios
comerciales que presten servicios a la Empresa, directamente relacionados con la obtencién,
retencién o facilitacion de negocios, o para la conduccidn de temas de la Empresa, incluyendo,
sin limitacidn, distribuidores, agentes, corredores, despachantes, intermediarios, asociados a
la cadena de suministro, consultores, revendedores, contratados y otros prestadores de
servicios profesionales.

“Ventaja Indebida”: Toda ventaja, pago o beneficio particular, directo o indirecto, tangible o
intangible, al que una persona no tenga derecho.
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